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Sazetak

U suvremenom svijetu koji iz dana u dan ide naprijed u vidu tehnologije i ostalih materijalnih sred-
stava koji odi$u bogatstvom, sve je viSe izrazeno siromastvo i tezak zivot posebno djece i njihovih
porodica. Teske zivotne okolnosti te oskudica materijalnih i novcanih sredstava tjera pojedinca da
kroz aktivnost prosjacenja pokusa preZivjeti jos jedan dan sumornog Zivota. Mnogoj djeci koja su
ukljucena u ¢in prosjacenja ulica je dom, podnozja mostova, kolodvori predstavljaju im prenociste.
Takva djeca najcesce nemaju odraslog odgovornog skrbnika ve¢ su sama prepustena sebi. Nasuprot
njih s obzirom na izloZenost djece Zivotu ulice te njihovu ukljuc¢enost u prosjacenje su i djeca koja
imaju dom i zajednicu kojoj se vracaju nakon dovoljno prikupljenog novca tog dana.

Cilj rada je ukazati da se djeca koja odrastaju i zive na ulici susrecu se s brojnim problemima i
opasnostima. IzloZena su rizicima, a njihova prava koja im pripadaju, odnosno koja bi im trebala
pripadati znacajno su ugrozena.

Kljucne rijeci: siromastvo, prosjacenje, skitnja, eksploatacija djece.

UVOD

Pojava prosjacenja, skitnje i radne eksploatacije na podrucju BIH predstavlja veliki i drustveni
problem i kao takav zahtjeva maksimalnu ukljuc¢enost svih vladinih i nevladinih institucija i or-
ganizacija. S obzirom na podatke o stanju i obiljezima pojave prosjacenja, moze se zakljuciti da
su najcesce zrtve djeca razlicite Zivotne dobi, dok su najces¢i kreatori i organizatori eksploatacije
odrasla lica. Prosjacenje je u stvari prikrivena radna eksploatacija djece koja za posljedicu ima
izrabljivanje djece u svrhu pribavljanja materijalne koristi odraslim licima koja navode djecu na
ovakav vid ponasanja.

Siromastvo i nepovoljni zivotni uvjeti poti¢u dijete na ukljuc¢ivanje u aktivnost prosjacenja koja
prekida njihovu moguénost za kvalitetnim odrastanjem i djetinjstvom. Djeca koja sudjeluju u
prosjacenju mogu biti subjekti tog ¢ina te pritom sami snose odgovornost za svoja djelovanja.
Nasuprot njih su djeca koja su izmanipulirana od strane odraslih te predstavljaju objekte u pro-
sjacenju.

Socijalna okolina na ovaj ¢in reagira individualno, ali imaju¢i na umu kako je izlozenost djece
prosjacenju Cista manipulacija te organizirano prosjacenje od strane odraslih, za rjeSenje ovog
problema daje se uputa kako ¢e davanje novca djeci na ulici samo potaknuti njihov zivot ulice
i zadrzati ih u prisilnom radu i zacaranom krugu eksploatacije. Zbog toga najbolji nacin kako
pomoci djeci je prijava nadleznim o njihovoj aktivnosti te pomo¢ organizacijama koje se bave
za zastitu djece.



Esma Hasanbasié, Amira Huseinba$i¢

1. POJAM PROSJACENJA

Pojam prosjacenja podrazumijeva radnju pojedinca kojom trazi novac ili hranu najc¢esé¢e na
u krugu siromastva i lideni slobode. Siromastvo kao oskudica materijalnih i/ili novc¢anih sred-
stava, jedan je od klju¢nih razloga koji ¢e pojedinca prisiliti na potrebu za prosjacenjem. Kao
takvo, u drustvu prosjacenje se smatra rizicnom i ponizavaju¢om aktivnosti. Sve veci broj djece
koja zZive u siromastvu ukljucena su u aktivnost prosjacenja. Izlozenost djece prosjacenju i uklju-
¢enost u njega prekida njihovu potrebu za kvalitetnim djetinjstvom i odrastanjem S tom aktiv-
nosti njihovo djetinjstvo postaje djetinjstvo ulice, oni postaju prozvani djecom ulice, a njihove
osnovne zivotne potrebe ostaju zanemarene.

Prema navedenim karakteristikama djecu koja Zivot provode na ulici UNICEF je 1986. godine
podijelio na djecu ulice i djecu na ulici (Vdovi¢, 2008.) Djeca koja zive u teskim i neadekvatnim
uvjetima ponekad se sama odlucuju na bijeg od kuce, udruzuju se u skupine s drugom djecom
koja dijele njihovu sudbinu. Na taj na¢in smatraju se slobodnim, ali bijeg od jedne nevezanosti
u pravilu znaci ovisnost o drugoj (Dev¢i¢, 1996). Tim ¢inom postaju djeca ulice, a osnovni izvor
za prezivljavanje je prosjacenje. Djeca koja djetinjstvo provode na ulici najcesce su izmanipuli-
rana od strane odraslih te prisiljena na ¢in prosjacenja. U tom kontekstu dijete je prikazano kao
objekt prosjacenja. Nasuprot njega je dijete koje je subjekt u ¢inu prosjacenja, jer ono djeluje
samostalno, ima svijest o ¢inu i odgovara za svoje djelovanje (Dev¢ic, 1996)

Dok s jedne strane promatramo prosjacenje kao cest oblik manipulacije odraslih nad djecom,
pripadnici romskih nacionalnih manjima preuzeli su prosjacenje kao dio svoje romske kulture.
Vrijednosni svijet i djelovanje pojedinca ovise o kulturi u kojoj odrasta, zivi i djeluje (Cehok,
1996). U svijetu su prisutne mnoge kulture koje njeguju svoje obicaje, norme i vrijednosti, sto-
ga ne postoji univerzalan moral ili univerzalne norme prema kojima se djeluje. U tom sluc¢aju
pojam etickoga relativizma opravdat ¢e bilo koje obicaje i nac¢ine ponasanja jer su dio kulture,
ne uzimajuci u obzir moguc¢nost nemoralnog odnosenja prema drugom u ¢uvanju i provodenju
obicaja (Zitinski, 2008).

Romsko opravdanje da je prosjacenje dio kulture, tesko je prihvatiti, jer socijalna okolina prven-
stveno tezi zastiti djece i njihovih prava te Zeli $to uspjesnije sankcionirati pojedince koji sebe
i svoju djecu izlazu ¢inu prosjacenja. Reakciju okoline na prosja¢enje Romi dozivljavaju kao
napadom na vlastiti identitet, podrijetlo i kulturu.

2. SKITNJA I PROSJACENJE

Skitnja predstavlja ozbiljan problem mladih i drustveni problem u cjelini koji je u tijesnoj vezi sa
kriminalitetom i drugim oblicima socijalne patologije. Drustvo se u svim razvojnim fazama sre-
¢e sa ovim problemom, koji po svojoj prirodi ostaje isti. Analogno prostoru i vremenu u kome
se pojavljuje, mijenjaju se samo oblici i forme ovog fenomena.

U socioloskom smislu skitnja i prosjacenje su posebne drustvene pojave. U pitanju je negativna
drustvena pojava koja se manifestuje na osnovu ponasanja mladih osoba koje skitaju i prosjace.
Rije¢ je o pojedincima koji su po pravilu odbaceni od mikrosredine, bez socijalnih veza, koji su
napustili porodi¢ni dom i $kolu, nemaju sopstveni dzeparac, zive od prosjacenja, krada i drugih
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antidrustvenih aktivnosti. Drustvenom i kulturnom ambijentu u kome Zive pripadaju isklju¢ivo
po jeziku i rodenju.

Popratni fenomen skitnje je lutanje, mada ono i ne predstavlja njeno relevantno svojstvo. Ovo
tim prije $to skitnicam pripadaju i mnoge druge osobe koje ¢esto mjenjaju mjesto stanovanja i
boravka. Tipi¢an primjer za to su savremeni nomadi - turisti. Sa druge strane, skitnice mogu
imati ponekad i stalno mjesto stanovanja kao $to je slucaj sa tzv. gradskom skitnjom.

Sa psiholoskog aspekta skitnica je osoba bez volje i unutrasnje ¢vrstine, po strukturi devijantna
li¢nost sa jasno izrazenim crtama neprilagodenosti drustvenoj sredini.

Maloljetnim skitnicama je veoma blisko prosjacenje kao svojevrstan oblik izdrzavanja. Po pra-
vilu osobe koje prosjace se i regrutuju iz kategorije skitnica. Ova sli¢nost se manifestuje kako u
asocijalnom karakteru ovog fenomena tako i etioloskom pogledu zbog ispoljavanja zajednickih
odlika. Osobe koje prosjace permanentno traze neka materijalna dobra, prije svega novac, bez
uzvracanja protivusluge svom darodavcu.

Skitnice i osobe koje prosjace predstavljaju ozbiljan socijalni problem, jer je njihovo ponasanje
u osnovi asocijalno, a ponekad i antisocijalno.

3. DIJETE KAO SUBJEKT PROSJACENJA

Cin prosjacenja kojem je subjekt dijete kao konkretna osoba posljedica je njegove slobode, ono
to¢no zna zasto tako djeluje, ima svijest o tome, odlucuje i samostalno izvrsava te je odgovorno
za taj ¢in (Dev¢i¢, 1996, 108). Djeci ulice ono predstavlja osnovu veceg dijela dana jer novac ili
hrana koju isprose oznacavaju njihovo prezivljavanje. Mnoga djeca koja imaju obiteljski dom i
nisu iskoristavana od odraslih za prosjacenje, sama se odlucuju na takav ¢in zbog oskudice i lo-
$ih zivotnih uvjeta. Dijete kao moralni subjekt izvr$ava ¢in prosjacenja kao slobodno bice. Sam
motiv, odnosno ono $to ga potice i pokrece na takvo djelovanje jest potreba za ne¢im $to nema.
Na primjer unutarnji osjecaj gladi, koji je prirodan i koji ne ovisi o nama, dijete odlucuje hoce li
i kako ¢e ga zadovoljiti.

Prema takvom nacinu Zivota, djeci je rjeSenje problema gladi prosenje novca ili konkretno hra-
ne. Djeca koju vidimo na ulicama kao subjekt prosjacenja u velikom su broju slucajeva izmani-
pulirana od strane odraslih koji ih $alju na ulice s uvjerenjem da ¢e drustvo prije novac dati djeci
iz suosjecanja nego odraslima. U ranjivim obiteljima neka djeca ve¢ od samog rodenja sudjeluju
u prosjacenju pretvorena u glavni objekt toga ¢ina.

4. DIJETE KAO OBJEKT PROSJACENJA

Mnoga djeca ve¢ prve dane svoga zivota provode na ulici u narucju odraslih, trpe gradsku buku i
vremenske neprilike, neuhranjena su i zanemareni glede zdravstvene skrbi primjerene njihovoj
dobi. Odrasli iskoristavaju djecu kao objekt prosjacenja, vodeni uvjerenjem da ¢e drustvo iz suo-
sjecanja kad ugleda dijete rane i predskolske dobi odmah pripomo¢i nekim nov¢anim prilogom.
U tom slucaju odrasli koriste dijete za vlastitu potrebu ¢ina prosjacenja, pretvaraju ga u sredstvo,
tj. svode na objekt vlastite manipulacije, ¢ime je dijete direktno ugrozeno u svojim subjektivnim
pravima. Odrastanjem u takvim okolnostima i nac¢inu Zivota, dijete je svakodnevno izlozeno
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sve vecoj i opasnijoj objektivizaciji, a zbog svoje dobi tesko joj se moze suprotstaviti vlastitim
snagama, bez pomodi izvana.

Oderasli to upravo rade, koriste djecu kao sredstvo, nemoralno se odnose prema njima pretvara-
juci ih u objekte ¢ina prosjacenja. Manipulacijom pokusavaju posti¢i dobrobit najcesce za sebe,
a sama djeca i nemaju znacajnu korist od toga (Cehok, 1997).

5. PROBLEMI S KOJIMA SE SUSRECU DJECA ULICE
I DJECA NA ULICI KOJA PROSJACE

Djeca koja odrastaju i Zive na ulici susrecu se s brojnim problemima i opasnostima. IzloZena
su rizicima, a njihova prava koja im pripadaju, odnosno koja bi im trebala pripadati znacajno
su ugrozena. Kako bi prezivjeli vazan je pristup prehrani, do koje najcesce dolaze prosjacenjem
novca ili same hrane. Zdravlje djece ulice znacajno je ugrozeno, nemaju pristup zdravstvenoj
skrbi, ¢esto su zarazena i bolesna §to dovodi do nepovoljnog fizickog i psihosocijalnog razvoja
te izostaju iz bilo kakvog oblika institucijskog odgoja i obrazovanja

No¢i provode u nezasticenim prostorima, s nadom da ¢e sutra isprositi neki novac ili kakvu
hranu da bi uspjeli prezivjeti jos jedan dan svoga mucnog zivota. U ve¢im svjetskim gradovima
broj djece ulice znatno se povecava, stvaraju se odredene skupine koje obitavaju u razli¢itim
dijelovima gradova, oblikuju svoje vlastite oblike ponasanja.

Rije¢ je o djeci koja su izvan sistema socijalne i zdravstvene zastite. Nisu ukljuceni u obrazovni
sistem, a Cesto su i pravno nevidljivi. Njihova svakodnevnica sastoji se prvenstveno od borbe
za goli zivot. Na Zalost, ,,djeca ulice” nisu prepoznata kao posebna kategorija ni u jednoj medu-
narodnoj konvenciji, kao ni zakonodavstvu BiH, pa samim tim ne uZivaju ni posebnu zastitu.
Izlozeni su prostituciji, trgovini drogama i drugim oblicima organizovanog i neorganizovanog
kriminala protiv ljudi ili imovine. Sve ¢eSce, djeca ukljucena u Zivot i/ili rad na ulicama postaju
zrtve trgovine ljudima, kao najbrutalnije forme iskoristavanja od strane organizovanih krimi-
nalnih grupa i pojedinaca. Brojne su fizicke i psihicke posljedice koje rad na ulici ostavlja na
djeci. Djeca su zarobljena u dje¢jem radu, liSena djetinjstva, zdravlja, obrazovanja te su osudena
na zivot u siromastvu bez ikakvih zelja. Osim $to su fizicki i psihicki ranjeni, mnogo djece pre-
rano umire upravo zbog posljedica takvih ranjavanja budu¢i da njihova tijela ne mogu izdrzati
takav napor.

ZAKLJUCAK

Ukljucenost djece u prosjacenje globalna je problematika izazvana siromastvom i nepovoljnim
zivotnim uvjetima. Neka se djeca svojevoljno odlucuju na Zivot ulice i prihvacaju prosjacenje
kao glavni izvor egzistencije, dok su s druge strane mnoga djeca izmanipulirana od strane odra-
slih te pritom prisiljena provoditi dane na ulici traze¢i novac od prolaznika. Djetinjstvo djece
koja su izlozena prosjacenju odstupa po mnogim karakteristikama od djetinjstva djece koja
odrastaju u uvjetima porodicne i socijalne zbrinutosti. Preduvjet za kvalitetniji buduci zivot jest
ukljucivanje djece u sistem odgoja i obrazovanja.

UN Konvencija o pravima djeteta jedinstven je medunarodni dokument u zastiti prava i inte-
resa djece. Posebnost Konvencije, u odnosu na brojne dokumente o ljudskim pravima uopste,
ogleda se u ¢injenici da jednim dokumentom uspostavlja sva prava za svako dijete, da sva prava
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uspostavlja kao jednako vazna i osnovna i da medu njima nema hijerarhije po njihovoj vaznosti.
Jedno od prava garantovanih Konvencijom je pravo djeteta na zastitu od svakog oblika nasilja,
zlostavljanja, zanemarivanja i nemarnog postupanja. Istovremeno sa razli¢itim oblicima nasilja
nad djecom u realnm okruzZenju, sve su glasnija upozorenja o razli¢itim oblicima nasilja i zlo-
stavljanja djece putem infomaciono komunikacionih tehnologija.

Kako je za ostvarivanje svakog prava djeteta neophodan multidisciplinaran pristup, tako je i za
realno sagledavanje prisutnosti pojave koja dovodi do povrede prava djece te u trazenju najbo-
ljih rjesenja u prevazilazenju postojeceg stanja neophodan multidisciplinaran pristup.
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BEGGING, WANDERING AND OTHER TYPES OF CHILD LABOR EXPLOITATION

Summary

In the modern world, which is advancing day by day in the form of technology and other material resources that exude we-
alth, poverty and the difficult life of children and their families are becoming increasingly pronounced. Difficult life circum-
stances and a lack of material and financial resources force an individual to try to survive another day of a gloomy life through
the activity of begging. For many children who are involved in the act of begging, the streets are their home, the foot of the
bridges, the stations are their lodgings. Such children usually do not have an adult responsible guardian, but are left to their
own devices. In contrast to them, with regard to the exposure of children to street life and their involvement in begging, there
are also children who have a home and a community to which they return after collecting enough money that day.

The aim of the paper is to show that children who grow up and live on the street face numerous problems and dangers. They
are exposed to risks, and their rights that belong to them, or that should belong to them, are significantly threatened.
Keywords: poverty, begging, vagrancy, exploitation of children
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Sazetak

Svaka organizovana struktura, bilo da se radi o prirodnom ili drustvenom poretku ima proces usmjer-
avanja, odnosno upravljanja i rukovodenja. Ovi procesi su uslovljeni kvantumom i kvalitetom znanja
i vjestina koje je covjek imao u svakoj drustvenoj-ekonomskoj zajednici. Ispostavlja se da je covjek u
svakom novom vremenskom periodu imao efikasniju organizaciju i proces usmjeravanja, odnosno
upravljanja. U prvobitnim primitivnim drustvima i organizacijama je postojalo predvodnistvo, kao
prvi oblik usmjeravanja grupe ka odredenim ciljevima, koje je predstavljalo imitaciju iz Zivotinjskog
svijeta. Vremenom se predvodnistvo transformisalo u vodstvo, a vodstvo u preduzetnistvo, odnosno
rukovodenje sa razli¢itim metodima. Rezultat svakog rukovodenja je uspjesno ostvarivanje prethod-
no definisanog cilja, odnosno ostvarivanje uspjeha.

U ovom dijelu rada definisano je rukovodenje i poslovnih uspjeh u preduzecu. Objasnjen je odnos
menadzmenta i rukovodenja, nosioci funkcije rukovodenja, kao i raznovrsnost metoda rukovoden-
ja. U drugom dijelu rada detaljno su analizirane metode rukovodenja. Ovaj dio je podijeljen na dva
segmenta od kojih je jedan posvecen analizi klasicnih metoda rukovodenja, a drugi analizi savre-
menih metoda rukovodenja. U okviru segmenta o klasi¢cnim metodama rukovodenja razmatrano
je rukovodenje zasnovano na autoritetu, rukovodenje orijentisano na zadatak i rukovodenje orijen-
tisano na ljude, rukovodenje zasnovano na razumijevanju i rukovodenje zasnovano na iniciranju
strukture i menadZzerska mreza.

Kljucne rijeci: Rukovodenje, preduzece, funkcije rukovodenja, planiranje, organizovanje, metode
rukovodenja.

1. DEFINISANJE RUKOVODENJA U PREDUZECU

Sa razvojem usmjeravanja zajednickog rada i usloznjavanja upravljanja poslovnim procesima,
ispoljavala se tendencija da u tako sloZzenim uslovima, vlasnici sredstava za proizvodnju nisu
vise bili spremni da se izloze naporu i riziku u vezi donosenja upravljackih odluka. Sa druge
strane, oni nisu Zeljeli da gube dominaciju, ve¢ naprotiv da je i dalje zadrzavaju i Sire.

Da stvar bude potpuno jasna i zaokruzena, vlasnici sredstava za proizvodnju su Zeljeli da ostvare
poslovni uspjeh, ali uz manji rad i ulaganja energije, vremena i itd. Izlaz je naden u novim or-
ganizacionim formama usmjeravanja, uvodjenjem tri faze u obavljanju poslovnih aktivnosti u
organizacijama, umjesto dvije koje su do tada postojale. Ta¢nije dolazi do razdvajanja funkcije
upravljanja od rukovodenja, odnosno izvrsavanja, a za njihovo obavljanje se imenuju posebni
subjekti. Tako da se u novo uspostavljenom organizacionom obliku pojavljuje funkcija uprav-
ljanja, funkcija rukovodenja i funkcija izvr§avanja, koje su istim redoslijedom i hijerarhijski po-
stavljene.

Vlasnici sredstava za proizvodnju su kao i u prethodnim organizacionim formama, zadrzali
funkciju upravljanja i to onaj dio koji se odnosi samo na donosenje upravljacke odluke. Ova
funkcija je najvisa i ona odreduje druge, odnosno funkcije nizeg ranga, kao $to su rukovodenje i
izvr§avanje. Realizaciju upravljacke odluke, upravljaci dodjeljuju posebnim najamnicima koji se
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nazivaju rukovodioci i na koje prenose ovlastenja da u ime njih obavljaju poslove realizacije. Oni
u konkretnom slucaju dobivaju svoj funkcionalni autoritet, odnosno vlast po osnovu dodijeljene
funkcije, koja ima presudnu ulogu u organizacionim sistemima kojima rukovode.

Unajmljene rukovodioce vlasnici, odnosno upravljaci, posebno stimuli$u i ovlas¢uju, da u nji-
hovo ime i za njihov racun organizuju, odnosno angazuju neophodne ljudske i ostale resurse
koji su uslov za realizaciju utvrdenih ciljeva, da tako angazovane ljudske i ostale resurse tako
medusobno rasporede i povezu da se tok procesa ostvarivanja odredenog cilja obavlja sa $to
manje utroska i tako obezbjede $to povoljniji efekti u ostvarivanju utvrdenog cilja.

1.1. DEFINISANJE RUKOVODENJA

Rukovodenje predstavlja funkciju operativnog upravljanja i vodenja poslova preduzec¢a. Osnov-
ni zadatak rukovodenja je pretvaranje upravljackih odluka u konkretne radne zadatke (grupne
ili pojedinacne) i koordinacija pojedina¢nih poslova i zadataka u jedinstveni sistem rada i po-
slovanja preduzeca. Sire posmatrano, rukovodenje predstavlja uskladivanje raznovrsnih poslova
i aktivnosti radi vrsenja djelatnosti i ostvarivanja ciljeva preduzeca.

Rukovodenjem se ostvaruju predvideni ciljevi u odredenom periodu. Kako pojam menadzmen-
ta ukljucuje i upravljanje i rukovodenje, rukovodenje se moze identifikovati sa operativnim me-
nadzmentom i onim segmentom menadzmenta i menadzerskog procesa koji je usmjeren na
izvr§avanje zadataka i ciljeva. Rukovodenje se moze definisati i kao proces planiranja, motivacije
i kontrole svih aktivnosti u preduzecu, s ciljem da se ostvari koordinacija ljudskih i materijalnih
resursa bitnih za efektivno i efikasno postizanje ciljeva. Funkcija rukovodenja se ispoljava kao
aktivnost transformacije ciljeva preduzeca u odgovarajuce zadatke. Sa tom funkcijom obezbje-
duje se jedinstvo akcije u ostvarivanju ciljeva.

Kljucne aktivnosti funkcije rukovodenja su:

« Planiranje - kao proces postavljanja buducih ciljeva, pretpostavki u okruzenju u kojem se tre-
baju realizovati izbor pravca akcije, sredstava i nacin ostvarivanja ciljeva. Sastavni dio plana je
definisanje strategije kao koncepta poslovanja preduzeca koji osigurava integrativnu osnovu
za sve njegove dijelove.

« Organizovanje — kako bi se realizovali planovi, permanentna aktivnost mora da bude uskla-
divanje ljukskih i meterijalnih resursa, podjela rada, delegiranje konkretnih zadataka i od-
govornosti pojedincima i grupama. Dakle, organizacija procesa kojima se efikasno povezuju
ljudi, zadaci i koordinacija individualne i grupne aktivnosti na realizaciji ciljeva organizacije.

» Motivacija i vodenje — posto bez motivacije nema ni jedne uspjesne organizacije, bitan faktor
za realizaciju ciljeva su ljudi i rad sa njima. Vodenje i iniciranje aktivnosti, planova organi-
zacije i stvaranje uslova za maksimalnu motivisanost i angaZovanje napora u sprjecavanju
negativnih odstupanja u poslovanju je bitan djelokrug aktivnosti rukovodilaca.

« Kontrola - kao proces kojim se osigurava efikasnost upotrebe resursa organizacije i realizacije
planiranih ciljeva. Svrha kontrole je pojednostavljenje napora u spre¢avanju nastajanja nega-
tivnih odstupanja u poslovanju.

« Upravljanja ljudskim resursima - strateska sustina organizacije je razvoj ljudskih potencija-
la u cjelini kao i svakog pojedinca i uspostavljanje atmosfere u kojoj se ti potencijali mogu
najbolje koristiti u funkciji ciljeva i razvoja organizacije. Sve to pretpostavlja da se kvalitetno
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i stru¢no obavljaju poslovi: obezbjedenja izbora kadrova, njihov raspored i pracenje, stalni
razvoj, obrazovanje i podsticaj kreativnosti.

1.1.1. Odnos menadZmenta i rukovodenja

Objektivna analiza pokazuje da izmedu menadzmenta i rukovodenja postoje razlike, pa prema
tome, postoje razlike i izmedu menadzera i rukovodioca. Bez obzira na to $to je menadzment
specifican modalitet rukovodenja, a menadzer specifican rukovodilac, izmedu jednih i drugih
pojmova i lica postoje razlike.

Iz navedenog se moze zakljuciti da svaki menadzer nije uvijek rukovodilac, odnosno da svaki
rukovodilac nije u isto vrijeme i menadZer. MenadZment je vezan za vlasni$tvo nad sredstvima
za proizvodnju. Vlasnik prenosi ovlastenja za obavljanje poslova menadzmentu, pa se ovaj po-
jam, prije svega, vezuje za privatnu svojinu.

Menadzment ima sva ovlastenja za upravljanje ljudima, procesima i resursima, pa je u njegovoj
funkciji donosenje ciljeva, interesnih odluka, odluka o razvoju i dr. Prema tome, menadzerstvo
je vezano za sam vrh hijerarhijske piramide. U najviem nivou hijerarhije nalazi se strategijski
menadzment ili ,top menadzeri“ koji kreiraju politiku cijele kompanije i obezbjeduju joj odgo-
varajuce mjesto u trzinim uslovima privredivanja.

1.1.2. Nosioci funkcije rukovodenja

U posljednje vrijeme za funkciju rukovodenja koristi se vise naziva (koordinacija, poslovodenje,
menadzment), a za nosioce funkcije koriste se nazivi preduzetnik, manedzer, itd., a najces¢i
naziv za rukovodioca je direktor, kao individualni koordinator rada i poslovanja preduzeca ili
nekog organizacijonog dijela preduzeca (sektor, pogon, fabrika, poslovnica, odjeljenje i sl.).

Kao osnovni nosilac i organ rukovodenja, u pojedinim preduzec¢ima se bira ili imenuje gene-
ralni direktor, a u najve¢em broju preduzeca to je direktor. Sa stanovista zakonske regulative,
njihova ovlastenja i odgovornosti su identicni.

Pored generalnog direktora funkciju rukovodenja obavljaju i izvr$ni direktori i rukovodioci or-
ganizacionih djelova preduzeca. U pojedinim preduzecima, kao $to je na primjer, akcionarsko
drustvo, ovu funkciju obavlja i kolektivni organ: odbor direktora.

U zavisnosti od kompetencije, u velikim i srednjim preduze¢ima sa razrudenim djelatnostima,
javlja se sljedeca hijerarhija, odnosno nivoi rukovodenja:

1. generalni direktor - koji rukovodi preduzec¢em kao cjelinom,

2. direktor - koji rukovodi dijelom preduzeca koji ¢ini zaokruzenu tehnicko-tehnolosku cjelinu:
sektor, pogon, fabriku i sl.,

3. Set — koji rukovodi dijelom preduzeca u kome se obavljaju otvoreni ili srodni poslovi: sluzba,
poslovnica, odjeljenje i sl.,

4. poslovoda - koji rukovodi grupom poslova odredene tehnoloske faze i sl., pri cemu obavlja
organizacione, disciplinske i stru¢ne poslove.

U okviru klasi¢ne rukovodilacke strukture preduzeca postoji hijerarhija odlucivanja: odluke vi-
$ih rukovodilaca obavezuju podredene rukovodioce. Direktor (generalni direktor) preduzeca
je glavni nosilac funkcije rukovodenja u preduzecu, time i najodoborniji za ostvarivanje ciljeva
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koje je utvrdio upravni odbor u okviru poslovne politike preduzec¢a. On ima najveca ovlastenja,
ali i najveci stepen odgovornosti. Zadatke i ovlastenja dobija od organa upravljanja — upravnog
odbora. Direktor preduzeca je duzan da sprovodi odluke upravnog odbora, da daje misljenje i
prijedloge u vezi sa unapredenjem poslovanja, kao i da blagovremeno i istinito obavjestava or-
gane upavaljanja o svome radu i rezultatima rada.

Nadleznosti i odgovornosti direktora preduzeca postavljene su zakonom i statutom preduzeca.
Prema toj regulativi, direktor preduzeca:

« organizuje i vodi poslovanje preduzeca,
o zastupa preduzele,
« stara se o zakonitosti rada i poslovanja preduzeca i

« odgovara za postovanje i primenu zakonskih i drugih propisa, normi i ugovora.

1.1.3. Raznovrsnost metoda rukovodenja

Rukovodioci mogu primjenjivati razli¢ite metode u rjesavanju problema, sto je i logi¢no, jer se
svaki cilj moze ostvariti na vi$e nacina. Izbor metode zavisi od brojnih i relevantnih faktora:
vrste djelatnosti, slozenosti poslovanja, disperzije poslovnog sistema, stru¢nosti, iskustva i sta-
rosnog doba, menadzera itd.

U savremenom rukovodenju sve viSe se napustaju klasicne metode u radu i primat se daje par-
ticipativnom, odnosno kooperativom metodu rada. Modaliteti nacina rada su razliciti i svode se
na nekoliko sljedecih:

« Usmjeravanje prema ciljevima - Tvorac ovog nacina rada rukovodilaca je Peter Draker. Susti-
na usmjeravanja prema ciljevima je u tome $to nadredeni i podredeni putem tzv. ,,preklopnih
grupa“ zajednicki utvduju strateske ciljeve koji predstavljaju instrument upravljanja i koordi-
nacije u organizaciji.

« Rukovodenje prema rezultatima - Kod ovog metoda rada osnov za donosenje upravljackih
odluka predstavlja trziste, preko svojih distributivnih, alokativnih i selektivnih funkcija. Na
trzistu se verifikuju rezultati zajednickog rada preduzeca. Rezultat poslovanja (dobit, rast itd.)
su osnovno mjerilo uspje$nosti rada rukovodioca. Ukoliko poslovni sistem nema efekta, zna-
¢i da rukovodioci nedovoljno ¢ine i da metod rada nije efektivan, pa ga treba preispitati i po

« Rukovodenje putem delegiranja — Ovaj metod rada rukovodilaca se svodi na precizno odre-
divanje nadleznosti i odgovornosti svakog rukovodioca u organizaciji. Visi nivoi prenose
ovlastenja na nize nivoe, ovi na sljedece nivoe i tako po hijerarhijskoj dubini cijele organiza-
cije. Kod ovog metoda rada opisi radnih mjesta sa organizacionim priru¢nicima predstavljaju
osnovne instrumente regulacije.

« Rukovodenje na principu participacije - Ovaj metod rada primjenjuje se u korporacijama ra-
zvijenih trzignih zemalja sveta, prije svega u Svedskoj, Njemackoj, Japanu, zemljama azijskih
tigrova itd. Akcenat se stavlja na ucesce saradnika u donosenju odluka, a narocito na donose-
nju interesnih, odnosno odluka koje bitno uticu na zivot i rad zaposlenih. Rukovodilac je u
ovom slucaju ¢ovjek informacije, koji trazi stav grupe i nastoji da od izvrsioca dobije kvalitet-
ne predloge za donosenje odluke.
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« Rukovodenje putem motivacije - U ovom metodu rada rukovodilac treba da pronade motiv,
odnosno stimulans koji ¢e podsticati saradnike i zaposlene na postizanje maksimalnih rezul-
tata. Posebno je znacajno i to da rukovodilac pronade izazovni zadatak kao motiv stimulacije.

« Rukovodenje prema pravilima odlucivanja - Kod ovog metoda rukovodilac defini$e program-
sku koncepciju koja vodi ka ostvarenju definisanog cilja. Saradnici, ali i zaposleni upoznaju se
sa filozofijom ostvarenja ciljeva, a potom im se ostavlja sloboda utvrdivanja nac¢ina njihovog
ostvarenja. Rukovodilac u ovom metodu rada mora da bude uporan i da kod zaposlenih ra-
zvija upornost kao bitno svojstvo uspjesnog biznisa. On mora mnogo puta pokusati, uspjeh
¢e do¢i na kraju ili ga uopste nece biti.

Posebne je vazno shvatiti da se nijedan od pomenutih metoda ne primenjuje u ¢istom obliku,
ve¢ se oni najc¢es¢e kombinuju. Veliki broj modaliteta upravljanja zajednickim radom doveo je
do njihovog grupisanja u skupine ili metode na osnovu slicnosti.

2. METODE RUKOVODENJA

U literaturi se pojavljuju brojne i razlicite teorijske i funkcionalne definicije metoda rukovodenja.

Kako bi se razmatranja o metodama rukovodenja mogla usmjeriti na opste prikaze i podjelu
metoda, neophodno je da se ukratko pojasni i definiSe sam pojam metode.

Etimoloska rije¢ metoda potice od grcke rijeci ,,methodos™ i znaci, put, nacin i postupak koji
se koristi radi postizanja odredenog cilja. Prema tome, pod opstom metodom rukovodenja po-
drazumijeva se nacin, put i postupak kojima rukovodioci na razli¢itim hijerarhijskim nivoima
na osnovu ovlastenja planiraju, usmjeravaju, koordiniraju i kontroli$u rad svojih saradnika. Jed-
nostavno receno, optimalni metod rukovodenja je nacin na koji rukovodilac konkretno ope-
racionalizuje postavljene zadatke, ali u granicama regulativnih pravila na nivou organizacione
strukture.

Osnovne karakteristike metoda rukovodenja su brojne, ali su sljedeci kriterijumi bazi¢ni za nji-
hovo razlikovanje:

o pristup rukovodioca motivisanju podredenih; da li se koristi prinuda ili podsticaj;
« nacin na koji menadzer (rukovodilac) donosi odluke;
« izvori moc¢i koje koristi da ostvari uticaj na podredene;

« sposobnost rukovodioca da prilagodi svoje ponasanje razli¢itim situacijama (fleksibilnost).

2.1. KLASICNE METODE RUKOVOPENJA

Klasi¢ne metode rukovodenja su izvedene iz najstarijih i najpoznatijih studija o rukovodenju.
Prve teorije o rukovodenju proucavale su osobine koje rukovodilac posjeduje, kao i uzajamno
djelovanje rukovodioca i ¢lanova njegove grupe. Tako su nastale: teorija o karakternim osobina-
ma vode i teorije o ponasanju - bihejviorizam.

Ideja teorije o karakternim osobinama vode je bila da se kroz karakterne osobine efektivnih
rukovodilaca objasni razlika izmedu efektivnih i neefektivnih rukovodilaca. To znaci, da se radi
o pristupu koji uspjesnost rukovodioca vezuje za njegove univerzalne karakterne osobine koje
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se odnose na inicijativu, odlu¢nost, inteligenciju, moral, stil upravljanja i sl. Pristup karakternim
osobinama vode je procjena i izbor vode koji je zasnovan na njihovim fizickim, mentalnim i
psiholoskim karakteristikama.

2.1.1. Rukovodenje zasnovano na autoritetu

Hotorn eksperimenti, odnosno studije (Hawthorne studies) su, izmedu ostalog, pokazale da u
praksi postoji viSe modaliteta, odnosno oblika ponasanja rukovodilaca u vrsenju njihovih funk-
cija (uloga). Rezultati ovih istrazivanja dali su osnov za zakljucak da se ponasanje rukvodioca
zasnovano na kori$¢enju njegovog autoriteta moze, ukupno posmatrano, kategorizovati na slje-
dece metode (stilove) rukovodenja:

o autokratski metod rukovodenja,
 demokratski metod rukovodenja i
o liberalni (laisse-fair) metod rukovodenja.

Pored ove tri osnovne metode rukovodenja u literaturi se mogu pronaci i jo§ neke metode koje
su zasnovane na autoritetu rukovodioca, ali ve¢ina njih se sadrzinski bitno ne razlikuje od po-
menute tri. Tu se prije svega navodi individualna (licna) metoda.

2.1.2. Autokratski metod rukovodenja

U semantickom pogledu sam izraz autokratski metod ima razlicita znacenja. Otuda i postoji
znacajan broj sinonimnih izraza za ovu metodu rukovodenja kao s§to su: metoda prinude, dikta-
torska metoda, metoda ¢vrste ruke, despotska metoda, metoda surovog ponasanja i sl. Medutim,
s gledista organizaciono-operativne analize i kritike, neosporno je da se iz samog naziva moze
zakljuciti da se ova metoda zasniva na razli¢itim prinudnim mjerama i sredstvima, koje rukovo-
dioci samostalno primjenjuju putem neprikosnovenih odluka i zapovijesti, kako bi obezbjedili
efikasno izvr§avanje zadataka u okviru funkcionalne grupe ili organizacije kojom rukovode.

3. ZAKLJUCAK

Rukovodenje predstavlja funkciju operativnog upravljanja i vodenja poslova preduzeca. Osnov-
ni zadatak rukovodenja je pretvaranje upravljackih odluka u konkretne radne zadatke, grupe
ili pojedinacne, i koordinacija pojedina¢nih poslova i zadataka u jedinstven sistem rada i po-
slovanja preduzeca. U Sirem smislu, rukovodenje predstavlja uskladivanje raznovrsnih poslova
i aktivnosti radi obavljanja djelatnosti i ostvarivanje ciljeva preduzeca, odnosno postizanje po-
slovnog uspjeha.

U savremenom rukovodenju se vise se napustaju klasicne metode rada i primat preuzima par-
ticipativni, odnsono koopreativni metod rada. Modaliteti nacina rada su razliciti i svode se na
usmjeravanje prema ciljevima, rukovodenje prema rezultatima, rukovodenje putem delegiranja,
rukovodenje na principu participacije, rukovodenje putem motivacije i rukovodenje prema pra-
vilima odlucivanja.

Narocito je vazno znati da se nijedan od pomenutih modaliteta nacina rada ne primjenjuje
u c¢istom obliu, nego u odredenoj kombinaciji. Veliki broj modaliteta upravljanja zajednickim
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radom doveo je do njihovog grupisanja u skupine ili metode na osnovu slicnosti. Zbog toga je
ekonomska teorija i praksa izdiferencirala klasi¢ne i savremene metode rukovodenja.

4. LITERATURA

Babi¢ M., Stavri¢ B., Organizacija preduzeca, KIZ Centar, Beograd, 2003.
Damjanovi¢ P. i dr., Menadzment ljudskih resursa, EtnoStil d.o.o.-Beograd, Beograd, 2012.
Joji¢ R., Menadzment, Institut za ekonomiku i razvoj Republike Srpske, Srpsko Sarajevo, 2000.

Loncarevi¢ R., Masi¢ B., Dordevi¢-Boljanovi¢ J., Menadzment: principi, koncepti i procesi, Uni-
verzitet Singidunum, Beograd, 2007.

Masi¢ B., Menadzment, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2010.

Milicevi¢, V. K., PIMS program - uticaj trzi$nih faktora i strategijskih izbora na profitabilnost,
Marketing, vol. 24, br. 2, 1993.

Radosavljevi¢ Z., MenadZment znanja i(li) znanje u menadzmentu (od predvodni$tva do ma-
estralnosti i dalje...), Centar za edukaciju rukovodecih kardova i konsalting — Beograd,
Beograd, 2008.

Radosavljevi¢ Z., Tomi¢ R., MenadZment u modernom biznisu, Univerzitet ,,Bra¢a Kari¢*, Be-
ograd, 2007.

Ruza E, Ekonomika poduzeca: uvod u poslovnu ekonomiju, TIVA - Tiskara Varazdin, Varaz-
din, 2002.

Stefanovi¢ Z., Petkovi¢ M., Kosti¢ Z., Jani¢ijevi¢ N., Babi¢ V., Organizacija preduzeca,, Ekonom-
ski fakultet Beograd, Beograd, 2000.

Sus$a B., Menadzment ljudskih resursa, ,CEKOM“-books d.o.0., Novi Sad, 2009.

Tokic¢ S., Pojmovnik interne revizije, Hrvatska elektroprivreda d.d.- Sektor za reviziju, Zagreb,
2010.

Zivkovi¢ M., Dragicevi¢-Radicevi¢ T, 1li¢ S., Bevanda V., Ekonomika poslovanja - praktikum,
Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.

Zivkovi¢ M., Ekonomika poslovanja, Megatrend univerzitet primenjenih nauka, Beograd, 2006.

Zugaj M., Sehanovi¢ J., Cingula M., Organizacija, Tiva — Tiskara Varazdin, Varazdin, 2004.

CLASSIC AND MODERN MANAGEMENT METHODS IN THE COMPANY

Abstract

Every organized structure, whether it is a natural or social order, has a process of direction, i.e. manage-
ment and leadership.

These processes are conditioned by the quantity and quality of knowledge and skills that man had in
each socio-economic community. It turns out that in each new period of time man had a more efficient
organization and process of direction, that is, management. In the original primitive societies and orga-
nizations there was leadership, as the first form of directing the group towards specific goals, which was
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an imitation from the animal world. Over time, leadership transformed into leadership, and leadership
into entrepreneurship, that is, management with different methods. The result of every leadership is the
successful achievement of a previously defined goal, i.e. the achievement of success.

In this part of the paper, management and business success in the company are defined. The relationship
between management and leadership, the holders of the leadership function, as well as the variety of
leadership methods are explained. In the second part of the paper, management methods are analyzed
in detail. This part is divided into two segments, one of which is dedicated to the analysis of classic
management methods, and the other to the analysis of modern management methods. Within the seg-
ment on classic management methods, authority-based management, task-oriented management and
people-oriented management, understanding-based management and structure-initiating management
and managerial network were discussed.

Keywords: Management, company, management functions, planning, organizing, management
methods
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Sazetak

Odgoj se ne iscrpljuje u pukom namjernom i planskom prenosenju znanja, vjestina i vrijednosti, ve¢
se dogada u konkretnim okolnostima uz sudjelovanje odgojenika i odgojitelja. Odgojitelj predaje
znanja, vjestine i vrijednosti u skladu sa svojim mogucnostima a odgojenik ih prima opet u skladu
sa svojim individualnim moguc¢nostima. Konacno, tu je i okolina (drustvo) u kojoj se odvija odgojni
proces, sa svim njezinim mogucnostima i nemogucnostima. Zato je odgoj uvijek i stvaralacki cin.
0dgoj u $irem smislu ukljucuje i obrazovanje. Dok 0dgoj u uzem smislu naglasava vrijednosnu kom-
ponentu, dotle obrazovanje je proces usvajanja prakti¢nih znanja i vjestina, osposobljavanje za radne
i zivotne zadace. Pitanje mogucnosti, uslova, faktora razvoja i formiranja maloljetnika odnosno in-
dividuue, kao jedan od osnovnih problema pedagoske nauke, oduvijek je bilo i danas je u sredistu
paznje i interesovanja ne samo uzih pedagoskih krugova nego i $ire javnosti. To je sasvim razumljivo,
jer od toga kako se shvata uloga pojedinih faktora u razvoju maloljetnika zavisit ¢e kakav ¢e se znacaj
i mjesto pridavati ovom ili onom faktoru, pa prema tome i u kome ¢e se pravcu orijentisati i usmjer-
iti odgojna odnosno pedagoska aktivnost. Osnovni faktori oko ¢ije su se uloge i znacaja u razvoju i
formiranju li¢nosti maloljetnika stru¢njaci razilazili ili pak usaglasavali se odnose na odgoj, naslijede
i ulogu drustvene sredine.

Kljucne rijeci: odgoj, obrazovanje, odgojitelj, odgojenik, maloljetnik.

UVOD

Kada savremeni autori navode uzroke poremecaja u ponasanju maloljetnika, obi¢no ih dijele
na: socio-kulturalne (vanjske) i subjektivno-psiholoske (unutrasnje). U vanjske uzroke ubraja-
ju: ekonomske prilike, siromastvo, nezaposlenost, porodicu, $kolu, nacin koristenja slobodnog
vremena, uticaj masovnih medija i sl. Unutrasnji uzroci vezani su za li¢cnost maloljetnika, i tu
spadaju: teskoce u njegovom sazrijevanju, neadekvatne zivotne vjestine, nedostatak samokon-
trole, nisko samopostovanje i samouvjerenost, emocionalni i psiholoski problemi, antisocijal-
na ponasanja i sl.

Kako bi se iznova razotkrili sadrzaji koji su prezivjeli sve povijesne perturbacije i pokazali se
bitnim za odgajanje ¢ovjeka u svim povijesnim razdobljima, onda se prvobitno namece zadatak
istrazivanja antike, i to one grcke, $to znaci posezanje u neiscrpnu riznicu znanja i obrazovanja,
kao i posezanje u svijet idealnih uzora bez kojih je bio nezamisliv tadasnji odgoj, ali i danas ako
ih se ne shvaca kao ,,objekte” pukog imitiranja, nego kao nadahnuce u konkretnoj situaciji da bi
ju se zivjelo punim plué¢ima i svjedocilo integritet i dostojanstvo ljudske osobe pa i u trenucima
krize i potresa pojedinih kultura te nuzne provjere njenih temelja.

Grcko shvacanje odgoja zasniva se na jasnoj svijesti prirodnih nacela ljudskog zivota i skrivenih
zakona u pojavama i stvarima oko Cega treba angazirati covjekove tjelesne i dusevne moci kako
bi se doslo do onog sto je presudno za odgoj, naime, do unaprijed zadanih zakonitosti koje,
nakon §to ih odgajatelj otkrije kao praslike, ideale, ideje, mu omogucuju da po njima oblikuje
odgajanike kao §to loncar oblikuje glinu u zamisljenu posudu, a kipar svoj kamen u kip pred
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kojim se ostaje bez daha. Tako je 0odgoj istovremeno filozofija i umijece, a bavljenje njim najuzvi-
$enije umjetnicko djelo koje ima za cilj, uz odgajanikovu suradnju kao slobodna arbitra, uzdici
ga do njegove idealne slike. Na taj na¢in kod Grka se, mozda sramezljivo, ali ipak dovoljno jasno,
pojavila ideja da odgoj nije tek puko usvajanje tradicije i obicaja, nego i ljudska djelatnost nad
kojom se treba zauzetije razmisljati kako bi se umaklo pukom provodenju zakona, zapovijedi,
propisa i zabrana.

Platon izrazava staru narodnu mudrost kako je u svemu pocetak vrlo vazan i kako od njega u
dobroj mjeri ovisi ishod. Isto vrijedi i za odgoj kad se pred sobom ima mlada i njezna bica koja
se po prvi put suceljavaju s onim $to se od njih ocekuje i trazi da bi mogla dobro funkcionirati u
drustvu odraslih. Platon, dosljedan sebi i svom konceptu ,,svijeta ideja, izrazava odlu¢nost da je
upravo to vrijeme jedinstvena prilika za oblikovanje odgajanika prema preegzistentnoj ideji kao
idealu kojemu ona trebaju teziti i li¢iti. Pritom, a buduci da se radi o djeci, dobro je koristiti se
pricama koje su najblize njihovu svijetu shvacanja i izrazavanja kako bi se ,,oblikovale® njihove
duse prema predpostoje¢em idealu sto Zivi u svijetu ideja. Pritom poistovjecuje funkciju ruku s
ulogom prica vezano za dva razlicita ,,predmeta” kojima su oni namijenjeni. Ono §to ¢ine ruke
kad je u pitanju tjelesno: oblikovanje, modeliranje, dotjeravanje, uljepsavanje, to isto ¢ine price
kad je rije¢ o duhovnom svijetu. Zato je Platonu vrlo vazno koje i kakve price. Nije, naime, sklon
k tome da svaka prica moze biti ujedno i odgojna. Naprotiv! Tu je nuzna selekcija (Platon, 2000).

ANTICKI ODGOJNI IDEAL

Odgoj i obrazovanje od najranijih vremena do danas omogucavaju oblikovanje pojedinca, a
tijekom povijesti odgoj i obrazovanje utjecu na razvoj ljudske zajednice. Pokusaj preciznijega
odredivanja vremena kada se je pojavila potreba za prenosenjem vrijednosti moze odvesti u
najranije prapovijesno doba i vrijeme oblikovanja prvih drustvenih zajednica, o ¢emu svjedoce
prapovijesni ostatci. Medutim, odgajanje i obrazovanje za vrijednosti ipak se jasnije moze pratiti
u starom vijeku, i to na primjeru anticke Grcke, koja se smatra kolijevkom europske civilizacije
u svakom pogledu, pa tako i u pogledu razvoja odgojno-obrazovnih vrijednosti (Krasi¢, 2012).

Odgojno-obrazovni sustav grckih gradova u starom vijeku se razlikovao. Obi¢no se navodi su-
protnost izmedu spartanskog (vojnickog) i atenskog (demokratskog) odgoja. Sto se ti¢e ovog
drugog, skolsko, kao i politicko uredenje u Ateni pripisivalo se Solonu (oko 638. - oko 558.) koji
je svoje reforme proveo pocetkom 6. stolje¢a p.n.e. Stavljen je pozamasan naglasak na moralni
0dgoj jer, po Solonovom misljenju, samo posten narod moze biti velik i sretan. Te mjere on je
na zgodan nacin povezao s religijom pa su se one duboko ukorijenile medu narodom. Od mje-
ra kojim se ureduje skolski sustav valja izdvojiti one o dobi kad djeca polaze u $kolu, uredenju
skolskih obicaja i discipline, place ucitelja. Prema ondasnjem obicaju musko dijete iz bolje sto-
jece obitelji bilo je povjereno robu skrbniku. S navr$enom sedmom godinom Zzivota pocinjalo
je sustavno $kolovanje. Djeca bi u prvoj fazi ucila Citanje, pisanje, racunanje i crtanje, dok se u
drugoj fazi inzistiralo na jeziku, matematici, glazbi, atletskim vjestinama. U dobi od otprilike
osamnaest godina pocinjala je treca faza izobrazbe u kojoj se inzistiralo na govornistvu, filozo-
fiji i borilackim vjestinama. Valja primijetiti kako opcenito ucitelje pisanja i ¢itanja u to vrijeme
pretezno nisu postivali ni voljeli. Vise su drzali do ucitelja glazbe i ucitelja atletskih vjestina, ne
zbog samog pjevanja ili tjelovjezbe, nego zbog toga $to su prvi preko izabranih tekstova odgajali
zdrav i uzviSen duh, a drugi prikladnim pokretima ¢inili zdravo i skladno tijelo.
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Svi sadrzaji koji su iz ovakvog odgojno-obrazovnog procesa proistjecali usmjereni su stjecanju
vrline (,,arete®), kako onih intelektualnih tako i onih tjelesnih. Zajedno su ¢inili ,,paideiu® U
Ateni se zvala i ,kalokagathia®, od ,kalos“ - lijep, i ,agathos“ — dobar, a predstavljala je tjele-
sni i gradanski/moralni/kulturni odgoj. Moglo bi se reci: , lijepo tijelo i dobar duh® Do nas je
dosla rimska interpretacija spomenute sintagme: ,,u zdravom tijelu zdrav duh“ (Pranji¢, 2015.).
»Paideia” (,,pais“ - djecak; ,humanitas“ — ¢ovjecnost, ,,ocovjecenje®) kao pojam prvi put se po-
javljuje kod Eshila (525. - 426.) u znacenju ,,di¢i na noge®, ,,podiéi, ,,odgajati“ dijete. ,,Paideia®
je proces svojevrsne inkulturacije u grckoj antici, odgoj ili odgojna forma. U najSirem smislu
»paideia“ je sve ono $to je vezano za omogucavanje integralnog rasta i razvoja ljudske osobe u
svim dimenzijama njezinog postojanja do njezine punine, ali i njezine inkulturacije; svekoli-
ko kulturno i eticko iskustvo. ,,Paideia“ objedinjuje odgoj u djec¢joj dobi i $kolsko obrazovanje.
Ona je i filozofija i umijece i umjetnost koja ima cilj uzdic¢i odgojenika do njegove idealne slike,
naravno uz suradnju i njega samog kao slobodnog arbitra. Tako se ,paideia“ ne iscrpljuje u
samom usvajanju tradicije i obicaja, nego je to i djelatnost ocovjecenja, ostvarenja covjekove
cjelovitosti. (Pranji¢, 2009.)

ODGOJ UNAVIKAMA I RAZUMU

Aristotel tvrdi da se od djetinjstva treba odgajati na pravi nacin tako $to treba osjecati radost i
bol na pravilan nacin jer se ¢cudoredna vrlina bavi uzicima i bolima, odnosno zbog uzitka ljudi
¢ine ruzne stvari, dok zbog bola izbjegavaju ili se uzdrzavaju od lijepih stvari (Aristotel, 1988a,
22-27). U djelima ¢ovjeka, moze se primijetiti kojih su stanja ta djela; kao §to je pretjerivanje
u uzicima zapravo razuzdanost koja zasluzuje ukor jer takva osoba zeli sve uzitke ili pak naju-
godnije dok istovremeno osjeca bol i kada zeli uzitke i kada ne dolazi do njih (Aristotel, 1988).
Aristotel primjecuje poveznicu, slicnost razuzdanosti i djecjih gresaka koje dijete ¢ini jer djeca
i razuzdanici teze ponajvise ugodi, zZivotu prema svojim Zeljama, §to pripada ruznijem, neraz-
boritom. Kako djeca ne bi postala takva kada odrastu, vazno je da slusaju svojeg odgojitelja i da
zive prema njegovim ucenjima. Teznju djece trebalo bi obuzdavati, podvrgnuti nacelima kako
kasnije ne bi doslo do pogorsanja. Vazno je od najranije dobi navikavati i jacati umjerenost u
djelovanju s obzirom na svoje Zelje jer su neke Zelje i uzici sramotni, destruktivni i Stetni po
zdravlje, $to opet nije svrha Zivota jer nije najbolje cemu se tezi (Aristotel 1988.).

Posao drzavnickog umijeca i vrline jest baviti se uzicima i bolima jer se po tome jasno vidi ko
je kakav. Ljudi koji se njima dobro sluze su dobri, dok oni koji se njima lose sluze su losi. Vrlim
djelovanjem teZi se najboljem s obzirom na uzitak i bol, dok poroci rade suprotno tome, dakle,
teze najgorem (Aristotel, 1988.). Sam odgoj nije dovoljan kako bi se stjecale vrline i Zivjelo pre-
ma dobrome, ve¢ su potrebni i zakoni koji isto tako reguliraju doti¢an nacin ponasanja. Zakon-
ski treba odrediti zanimanja i odgoj ¢ovjeka kroz ¢itav zZivot, a ne samo u djetinjstvu (Aristotel,
1988.). ,,I slijede¢e nam moze pokazati kako se doti¢ne stvari bave istim. Budu¢i da postoji troje
koje se bira i troje koje se izbjegava - lijepo, korisno i ugodno, te njihove opreke: ruzno, skodlji-
vo i bolno -, u odnosu prema tima dobar ¢ovjek postupa ispravno, dok zao postupa pogrjesno,
a osobito §to se ti¢e uzitaka; on je, naime, zajednicki zivotinjama i prati sve predmete izbora; a
i lijepo i korisno ¢ine se ugodnim.“ (Aristotel, 1988.) Covjek nije i ne postaje dobar ili lo§ po
naravi i cuvstvima, ve¢ se to pokazuje kroz vrline i poroke, nac¢ina na koji se nesto ¢ini, pa nas na
temelju toga drugi ljudi hvale ili osuduju. Aristotel opisuje vrlinu kao stanje s izborom, odnosno
odabiranje sredine izmedu krajnosti, izmedu dva poroka koju ¢ovjek odreduje razboritoscu.
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Ponekad je tesko odmaknuti se od Zelja za ugodnim s obzirom na to da su duboko ukorijenjene
u ¢ovjeku od rodenja. No uceci kroz zivot i stjecudi iskustva covjek moze uvidjeti po boli i uzitku
koje su njegove sklonosti, cemu tezi po svojoj naravi. Shvacajuci to, covjek se moze sam odma-
knuti od odredenih gresaka i krajnosti te pronaci sredinu.

Ono $to je korisno zakonodavcima prilikom odredivanja kazne, jest znati je li neko djelo po-
¢injeno voljno, ¢ije je pocelo u njemu samome ili pak protuvoljno, koje nastaju u neznanju ili
prisilno pod utjecajem nekog ili neceg drugog. Osim toga, neka djela koja covjek pocini u ne-
znanju, jer nije znao te se ne kaje i ne osjeca bol, Aristotel naziva mimovoljnim. Zudnje i ¢uv-
stva su zajednicke i nerazumnim stvorenjima, dok je izbor ¢ovjeka voljan i donesen razumom,
i ruzne stvari, a isto tako i ne ¢initi ih - i rekosmo da to znaci biti dobar ili los - onda je u na-
$0j moci da budemo Cestiti ili nevaljali.“ (Aristotel, 1988.). Po tome se moze primijetiti kako je
vecina zakona postavljena tako da nalazu Zivjeti prema vrlinama, dok zabranjuju nevaljalosti.
Odgoj ljudi je, isto tako, vazan za zajednicu jer se njime ¢ovjeka od najranije dobi navikava i
uci odredenim djelatnostima i dobru, usmjerava ga se u smjeru da bude $to bolji ¢ovjek tako da
djeluje umjereno i razborito.

POIMANJE ODGOJA U SREDNJEM VIJEKU

Cesto neopravdane konstrukcije prema kojima je srednji vijek mra¢no razdoblje mogu se dovesti
u pitanje. Srednji vijek kao nijedno drugo povijesno razdoblje nije samo po sebi ni “mra¢no” ni
“svijetlo”. Francuski stru¢njak za srenjovjekovlje Le Goff proucavao je povijest ideja i mentaliteta
te razlicite razvojne komponente kulture srednjega vijeka. On istice da na srednji vijek ne treba
gledati kao na razdoblje mraka, $tovise, u nekim slucajevima moze ga se smatrati i kao seculum
modernum, odnosno modernim dobom (Le Goft, 2011.). Negativne konstrukcije nisu opravda-
ne imamo li u vidu i kontekst razvoja kulture i znanstvenih ustanova (sveucilista) u srednjem
vijeku (Krasi¢, 2012.). Ljudsko stvaralastvo i vrijednosti toga vremena prisutne su u duhovnoj
i kulturnoj ostavstini umjetnickih pravaca romanike i gotike, ali i u znanstvenim oazama toga
vremena — prvim europskim sveucilistima (Bologna, Sorbona, Oxford, Cambridge, Padova i
dr.) (Krasi¢, 2012.). Dakle, ne bi bilo pogresno tvrditi kako je razdoblje srednjega vijeka ostavilo
neizbrisiv trag, danas vidljiv dio povijesno-kulturnoga nasljeda europskoga civilizacijsko-kul-
turnoga kruga. Drustvene promjene srednjega vijeka mogu se kronologki prikazati u razvoju
$kolstva. Tako se srednjovjekovni odgoj i obrazovanje dijeli na razdoblje velikoga utjecaja Crkve
i postojanja crkvenih $kola od 5. do 12. stoljeca i na razdoblje od 12. do 14. stoljeca, kada je bio
prisutan i tzv. “viteski odgoj”, utemeljen na sedam viteskih vjestina, septem artes probitatis (Bo-
gnar i Svalina, 2013.). U srednjem vijeku primjetno je kako su se anticki odgojni ideali promicali
i nastavljali razvijati. Kr§¢anstvo nasljeduje anticke vrijednosti, koje su usvojene kao ,temeljne
kr§c¢anske kreposti“ — razboritost, jakost, umjerenost i pravednost te tako postaju vrijednosti
koje su nadisle sve povijesne mijene i ostale prisutne do danas. Bitan utjecaj na odgoj covjeka
u srednjemu vijeku, u svakom pogledu, imao je nauk Katolicke crkve (Senkovi¢, 2006, 47-51).
Utjecaj na odgoj, ali i rekonstrukciju srednjevjekovnih odgojnih vrijednosti, moguce je napraviti
prema sedam smrtnih grijeha, te tako izdvojiti suprotnosti koje opisuju i konvencija koje vladaju
u nekom drustvu. Eticka komponenta moze se shvatiti i kao odgojni element — rast u ¢udoredu,
tj. odgajanje ¢udi ili usavrsavanje ¢ovjekove naravi. Rijec je o “viteskim umije¢ima” na kojima je
insistirano kod viteskoga odgoja. Umijec¢a obuhvacaju jahanje, bacanje koplja, plivanje, maceva-
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nje, lov, igranje dame i skladanje stihova. Krajem 13. stolje¢a doslo je do drustvenih promjena
koje zahtijevaju novi koncept odgoja i obrazovanja te se je osjecao jaci utjecaj novoga poimanja
odgojno-obrazovnih vrijednosti u duhu gradanskoga odgoja, koji se je jos jasnije definirao u
humanizmu i renesansi (Grubisa, 2010.).

NOVOVJEKOVNA OBILJEZJA ODGOJA

Glavna uporista odgojno-obrazovnih vrijednosti u prosvjetiteljstvu zasnovana su na Baconovu
empirizmu i Descartesovu racionalizmu (Veljak, 2013.). Prosvjetiteljstvo je odbacilo srednje-
vjekovno obrazovanje i odredilo je tzv. program realnoga obrazovanja, u kojem je naglasena
vaznost intelektualnoga i moralnoga razvoja, kao i vaznost utjecaja drustvene sredine na razvoj
svakoga pojedinca.

Pokusamo li izdvojiti glavna obiljezja 18. stoljeca u smislu razvoja pedagoske misli o odgoj-
no-obrazovnim vrijednostima, moramo znati da je odgoj bio obiljezen ucenjem J. Lockea, u
¢ijem je fokusu iskustvo, i specificnim stavovima J.]. Rousseaua koji je kriti¢ar prosvjetiteljskog
pojma o napretku u povijesti, koja je zapravo nazadak jer donosi zlo egoizma i zabludu ateiz-
ma. Po njemu, polazi$te nove povijesti treba traziti u prirodi koju treba slijediti, a ne izopaciti.

Nacin na koji Locke pristupa odgoju razlicit je od poimanja kakvo se javljalo u srednjemu vijeku
i renesansi. Dijete se tada vidjelo kao jednostavna zivotinja, minijaturni ¢ovjek koji se druzio s
odraslima i trebao se ponasati kao oni, njihova dob bila je nevazna, a odgoj nije bio podijeljen
prema godinama, zanimanju i sposobnostima ili je bio nepostojeci. Na promjenu slike o djetetu
kakva se javila u osamnaestome stoljecu utjecali su pisci poput Erasmusa, Montaignea, odgajate-
lji Port Royala. On je shvatio da djeca imaju svoje potrebe i sposobnosti te da ih se treba postova-
ti, kao i to da je odgoj potreban kako bi razvio dijete u odraslu osobu koja je slobodna. Njegovo
djelo ,,Neke misli o odgoju” predstavljaju poziv na reformu. Poziv nije upucen vlastima, nego
roditeljima, koji su pozvani da sl u$aju razum a ne obicaje.

Pri formiranju odgojnih metoda on uzima u obzir prirodne sklonosti djece buduc¢i da svako
dijete ima razli¢itu narav duha. Smatra da roditelj treba promatrati temperament djeteta kako bi
znao kako najbolje postupati s njime. Zbog toga odgoj za svako dijete nije isti. Po njemu, devet
desetina svih ljudi koje u Zivotu susre¢emo postalo ono $to jesu svojim odgojem: dobri ili zli, ko-
risni ili beskorisni. Kakvu ¢emo osobu odgojiti vazno je i za samu drzavu u kojoj dobro odgojen
pojedinac doprinosi interesu naroda, te ga vodi na politickome i moralnom planu - blagostanje
i sreca naroda ovise o tome. Locke smatra da je vrlina cilj kojem valja u odgoju teziti. Velik na-
glasak stavlja na moralni odgoj, odnosno na razvitak djetetova karaktera i razvijanje njegovih
vrlina, a ne toliko na njegovo obrazovanje. No i razum je nuzno razviti, jer tek nam on pruza
slobodu i mogu¢nost da upravljamo sami sobom.

J.J. Rousseau je isticao svoje specificne odgojne ciljeve sa zada¢om ,,0dgojiti covjeka®. Rousseau
polazi od postavke da je covjek po prirodi dobar te je cilj odgoja odgajanje dobrote (Golubovic,
2013). Njegova knjiga, ,,Emile®, zapocinje s rijecima: “Sve izlazi dobro iz ruku Stvoritelja, sve se
kvari u ljudskim rukama” Covijek je po prirodi dobar, zato ono najvise $to se za svakog ¢ovjeka
moze uciniti jest ne ometati razvoj njegovih sposobnosti. To je temeljno nacelo Rousseauove
filozofije odgoja koju ¢esto nazivamo teorijom negativhog odgoja.
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Ideje o odgojno-obrazovnim vrijednostima iz 18. stolje¢a nastavile su se razvijati u 19. stoljecu
pod snaznim utjecajem njemackih filozofa, tvoraca tzv. klasicnoga njemackoga idealizma Kan-
ta, Fichtea, Schellinga i Hegela. Njihova ucenja snazno su utjecala na razvoj pedagoske misli
o odgojno—obrazovnim vrijednostima, koje se prema njima postizu posredovanjem odgoja i
obrazovanja. Pod utjecajem prosvjetiteljstva i njemackoga idealizma (Leibniza, Kanta) vazno
mjesto medu pedagogijskim klasicima zauzima i Pastalozzi koji shvaca odgoj kao nadogradnju
prirodnih pozitivnih snaga u djetetu, a svrha mu je svestrano, postupno i harmonicno razvijanje
tjelesnih, intelektualnih, moralnih i radnih sposobnosti.

NORMATIVNA, DESKRIPTIVNA I HERMENEUTICKA NAUKA O ODGOJU

U Njemackoj, u posljednjoj cetvrtini osamnaestog stolje¢a pedagogika postaje nastavni pred-
met na sveucilistu. Immanuel Kant (1724-1804), koji je bio Sef katedre za logiku i metafiziku,
predavao je pedagogiku u Cetiri navrata na sveucilistu u Konigsbergu. Kant ostvarenje znanosti
o odgoju poima kao “velicanstveni ideal’, jer joj je zadatak da razvije sve darove koje pojedinac
ima u sebi. Odgoj je najbolje promisliti u njegova tri pravila:

a) misliti sam (koristiti um);
b) misliti sebe (u razgovoru) na mjestu svakog drugog;

¢) u svako doba misliti u skladu sa samim sobom.

Njegov student Friedrich T. Rink priredio je i objavio djelo ,,O pedagogici“ na osnovu biljeski s
predavanja i Kantovih nastavnih priprema. Temeljna poruka ovog djela je da odgoj treba omo-
guciti realiziranje svih nacina pojavljivanja prakti¢cnog uma, te odgajanik treba da bude:

a) Discipliniran - mora pripitomiti divljinu u sebi;
b) Kultiviran - kroz pouku i nastavu;
¢) Mudar - civiliziran, ugodan u drustvu;

d) Moraliziran — umjesan (vjest) za ostvarenje razlicitih ciljeva.

Johann Friedrich Herbart preuzima 1809.godine katedru koju je za Zivota drzao Kant. Kao po-
laznu tacku pedagoske znanosti Herbart uzima ¢injenicu postojanja razlicitih koncepcija odgoja
(Palek¢i¢, 2010.). Dok Rousseau tvrdi da odgoj treba slijediti “hod prirode”, Locke kao cilj odgo-
ja postavlja “prilagoditi se drustvu”. Herbart se pita kako se odluc¢iti izmedu razli¢itih odgojnih
koncepcija, te odgovara da se treba opredijeliti za onu koja se moze izvesti iz pouzdanih prvot-
nih nacela. On smatra da se pri utvrdivanju tih nacela valja obratiti etici, a kod pitanja metode
pedagoskoga djelovanja - psihologiji. Pad pedagogije u psihologizam imao je po nju pogubne
posljedice, jer ju je odvojio od filozofije i usmjerio na rjeSavanja prakti¢nih pitanja obrazovanja.
Psihologija, osamostaljena u posljednja dva stoljeca od filozofije bavi se dozivljajima coveka kao
subjekta, i time se bitno razlikuje od svih drugih nauka koje se bave ,,objektima®“ Tzv. herbarti-
zam je sve do 1910. godine predstavljao vodeci pravac znanstvene pedagogije.

Nasuprot normativnoj pedagogiji javlja se novi pravac koji se prema njoj odnosi kriticki pre-
bacuju¢i joj manjkavu znanstvenu utemeljenost, odnosno nedostatnu empirijsku potvrdu nje-
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zinih glavnih teza. Prema teoreticarima ovoga usmjerenja tradicionalnoj normativnoj znanosti
nedostaje empirijska podloga u poznavanju ¢isto stvarnih odnosa na kojima bi trebali pocivati
svi pedagoski propisi i norme, pa se ti propisi u konacnici pojavljuju kao puke zapovijedi. Zato
pedagogiju valja zasnovati po modelu prirodnih znanosti kao empirijsku disciplinu utemeljenu
na opazanju i eksperimentu jer se samo tako moze do¢i do znanstveno provjerenih rezultata.
Znanstvene teorije ne smiju sadrzavati formulacije koje su izraz vlastitih osjecaja ili im je svrha
pobuditi osjecaje drugih, odnosno potaknuti ih na odredene postupke. U znanosti je dopustena
samo deskriptivna (opisna i interpretativna) upotreba jezika, dok preskriptivna (propisujuca) i
emotivna (osjecajna) moraju ostati isklju¢enima. Najizrazitiji oblik deskriptivne pedagogije jest
bihevioristicka znanost o odgoju koja pociva na trima temeljnim nacelima:

a) predmet znanosti o odgoju jesu vidljive manifestacije ponasanja djece, mladezi ili odraslih, a
ni u kojem slucaju njihovi unutarnji stavovi;

b) ponasanje se objasnjava pomocu opcevazecih iskaza zakonitosti;

¢) na osnovi takvih op¢ih iskaza zakonitosti moguce je oblikovati tehnoloske naputke s ciljem
da se izmjeni ponasanje djece, mladezi i odraslih osoba.

Pokazalo se da bihevioristicku znanost o odgoju opterecuju tri sredi$nja problema na koja ni do
dan danas nisu ponudena zadovoljavajuca rjesenja.

a) Kompleksnost odgojne prakse. Bihevioristicka znanost o odgoju nastupila je s uvjerenjem da
nam na raspolaganje stavlja tehnicko znanje (Kako bismo ostvarili A, potrebno je uciniti B)
koje mozemo primijeniti u prakticnom djelovanju. U tome, pak, nije uspjela. Uzrok tome je
kompleksnost odgojne prakse.

b) Problem subjektivnih teorija. Uunutar bihevioristicke pedagogije istrazivanje ljudskih postu-
paka svodi na istrazivanje ponasanja, a zanemaruju se mentalna stanja kao $to su misli, emo-
cije. S ¢ovjekom se postupa kao s predmetom prirodoznanstvene spoznaje, apstrahirajuci
pritom od smisla i znacenja koje ¢ovjek pridaje svojim postupcima kao i od ciljeva i potreba
ispitivanih osoba. Tako se, naposljetku, gubi iz vida stvarni predmet znanstvenoga drustve-
nog istrazivanja.

c) Problem vrijednosne neutralnosti. Vrijednosno neutralna znanost o drustvu potajno smjera
k tehnokraciji, odnosno sve ve¢em podvrgavanju ¢ovjeka raznim socijalnim mehanizmima.
Ta teznja doseze svoj vrhunac u ¢esto ponavljanom prigovoru da vrijednosno neutralna zna-
nost naposljetku pridonosi stabiliziranju postoje¢ih odnosa mo¢i. U mjeri u kojoj na raspola-
ganje stavlja tehnolosko znanje ne razmisljajuci o drustvenoj upotrebi i koristenju tog znanja,
ona pridonosi u¢vrséivanju postojecih, makar i nepravednih odnosa moc¢i.

Biheviorizam je sredinom 20. stoljeca ozbiljno doveden u pitanje, a pedagozi se sve vise okre¢u
hermeneutickom pristupu koji trazi utemeljenje humanistickih znanosti, pa tako i pedagogi-
je. Utemeljitelj hermeneutike kao znanstveno-teorijske osnove duhovnih znanosti jest Wilhelm
Dilthey (1833.-1911.). Pod pojmom “duhovnih znanosti” on shvaca sve znanosti koje se odno-
se na ¢ovjeka. Za duhovne znanosti neprikladni su prirodoznanstveni postupci, te im je stoga
potrebno vlastito znanstveno-teorijsko utemeljenje. Razlog za to, prema Diltheyevu misljenju,
lezi u ¢injenici $to pri prirodoznanstvenom postupku gubimo iz vida ono §to je za ljudski zivot
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od sredi$njega znacenja: ljudske dozivljaje, znacajnost zivotnih ocitovanja, smislenost ljudskoga
djelovanja.

Cilj hermeneutickog pristupa u istrazivanju duhovnih nauka, a samim tim i u istrazivanju od-
goja, jeste razumijevanje pojava, a ne njihovo opisivanje i utvrdivanje uzrocno-posljedi¢nih veza
koje postoje. Prednost istrazivanja zasnovanih na hermeneutickom pristupu je u tome $to se
paznja obraca na razumijevanje konkretne situacije. Istrazivanjem se nastoji utvrditi subjektivna
konstrukcija neke situacije, a ne temelji se na spoljasnjim kriterijima.

Hermeneutika kao metodoloski pristup istrazivanju omogucava bolje razumijevanje onoga $to
je predstavljeno kao problem, takoder se razvija razumijevanje znacaja nekog dogadaja ili pro-
blema (Whitehead, 2004). U pogledu primjene hermeneutike u istrazivanju treba spomenuti da
ona omogucuje produbljeno proucavanje odredenog problema, pri tome uzimajuci u obzir sve
specifi¢nosti konkretnog problema.

Hermeneuticki se pristup zbilji na podrucju odgoja ocitovao u tome $to se u podjednakoj mjeri
oslanjao na povijesne slojeve stvarnosti (u obliku pedagoskih klasika) kao i na tumacenje same
vidljive stvarnosti. No, za zastupnike ovoga pravca ne postoje opcenito vaze(i ciljevi odgoja
koji bi vrijedili za sva vremena. Prema njihovu misljenju nase su norme i vrijednosti odredene
konkretnom povijesnom situacijom i nemaju nadvremenski karakter. Zato je na temelju razu-
mijevanja odgojne stvarnosti moguce izvesti norme koje vrijede samo za konkretnu situaciju.
Upravo u tome lezi klju¢ni nedostatak ovoga pristupa odgoju. Ako, naime, norme posjeduju
samo povijesno ogranicenu valjanost, koji su onda kriteriji za prosudbu ispravnoga i smislenoga
ponasanja u odredenoj situaciji? Na temelju kojih se vrijednosti onda treba odvijati djelovanje u
pedagoskoj praksi? Tko je ovlasten odredivati $to je vrijedno, a §to nevrijedno?

ODGOJ U SAVREMENOM OKRUZENJU

Obrazovanje je bitna sastavnica odgoja kojom se u nekoj drustvenoj sredini razvijaju djetetove
umske sposobnosti. Odgoj i obrazovanje najcesce se uzimaju kao suodnosne djelatnosti od kojih
je prva usmjerena na oblikovanje volje, a druga na stjecanje znanja. Odgoju se obi¢no daje vece
znacenje bududi da se obrazovanje ne drzi dovoljno odreduju¢im ¢imbenikom ispravnog hti-
jenja. Odnos odgoja i obrazovanja se sagledava i kao odnos vrijednosti i ¢injenica. One se pro-
zimaju: vrijednosti su sadrzane u ¢injenicama, a ¢injenice u vrijednostima. Ono $to ¢e postati
¢injenica uvelike ovisi o vrijednosnoj opredijeljenosti subjekta. Podvajanje odgoja i obrazovanja
je Stetno. Ono postaje podvajanje izmedu onoga $to bi trebalo biti (vrijednost, odgojna namjera)
i onoga $to jest (znanje, obrazovni sadrzaj). Odgoju se tako uskracuju ¢injenice i on postaje in-
doktrinacija prevladavaju¢im modelom ponasanja, a obrazovanju vrijednosno usmjerenje i ono
se pretvara u gomilanje ¢injenica bez neke svrhe i smisla. (Poli¢, 1993)

Odgoj nije svemocan, ali nije ni nemocan - on je mogu¢ i mo¢an unutar odredenih granica koje
mu diktiraju: sama ljudska narav, vlastite predispozicije (bioloske, fizioloske i psiholoske ozna-
ke) i okolina (drustveni odnosi, obiteljska atmosfera, odgojitelj, obicaji i zakoni, ekonomske,
stambene i kulturne prilike i drugo). Svako dijete je odgojivo, ali ne i jednako odgojivo (Bezi¢,
1996).

Prvi koji imaju pravo (i duznost) na odgoj djece su roditelji. Njihov pedagoski autoritet se ne
dovodi u pitanje. Obiteljski odgoj je najbolji jer on najvise odreduje ¢ovjekov kasniji tok zivota.
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Naravno, ni pravo roditelja na odgoj nije apsolutno. Roditelj ne smije poduzimati nesto $to je u
sukobu s odgojnim vrijednostima i ciljevima, kao i nesto $to je protivno naravnom pravu samog
odgojenika - koji je osoba s pravom rasta do punine ¢ovjestva, koji je kao takav i gradanin, ¢lan
drustva. Cjelovit (integralan) odgoj, uz sveobuhvatan odgojni sadrzaj trazi i cjelovit odgojni tim
kao i pedagosku kvalificiranost nositelja odgoja: roditelja, pedagoga i drustva.

ZAKLJUCAK

Skolstvo se duboko ukorijenilo u svijest i praksu svih naroda, a da bi zadovoljilo potrebe svog
vremena, ono je u stalnoj tranziciji. Prenaglasavanje uloge skole (koja tezi postati cjelozivotni
pedagoski projekt, permanentno obrazovanje), suzava pedagosko djelovanje samo na nastavne
i skolske oblike. Masovno obrazovanje ostavlja po strani individualnu pedagogiju pa takav tip
obrazovanja nije pogodan za nadarene pojedince, takav nacin obrazovanja nivelira umove, spo-
love i ¢udi, otvoren je razli¢itim oblicima indoktrinacije i losih utjecaja. Uz to u $kolama sadrzaje
nekadasnjeg humanistickog obrazovanja sve vi§e potiskuje tehnolosko obrazovanje, zaborav-
ljaju se ili zapostavljaju odgojne zadace i na prvo mjesto stavljaju obrazovni ciljevi. To znaci da
odgojno-obrazovne institucije nacelno pruzaju vise ¢injenica nego li vrijednosti, vise istine nego
li mudrosti, viSe tehnicke i znanstvene nego li humanisticke i eticke racionalnosti, vise sredstava
nego li ciljeva, ideala i adekvatnih vrijednosti. Kod ¢ovjeka to moze stvoriti tzv. egzistencijalni
vakuum.

Prijasnja paradigma odgoja koja je sebi kao cilj stavljala kompletno izgradenu li¢nost sad je
usmjerena na problemski pristup, samoostvarenje, otvaranje covjeka novim mogucénostima,
stalnoj dekonstrukciji i konstrukciji. Alternativa takvom stanju - ukoliko uopce takvo stanje
treba alternativu - jest pruziti u odgojno-obrazovnom procesu autenti¢ne ideje o ¢ovjeku, svije-
tu i drustvu, cemu, uvjereni smo, filozofija jo§ uvijek tezi.
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PHILOSOPHY OF JUVENILE EDUCATION

Summary

Process of education is not exhausted in the mere deliberate and planned transmission of knowledge,
skills and values, but takes place in concrete circumstances with the participation of the educated and
educators. The educator imparts knowledge, skills and values in accordance with his capabilities, and the
student receives them again in accordance with his individual capabilities. Finally, there is the environ-
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ment (society) in which the educational process takes place, with all its possibilities and impossibilities.
That is why education is always a creative act. Education in a broader sense also includes education.
While education in the narrower sense emphasizes the value component, to that extent education is the
process of acquiring practical knowledge and skills, training for work and life tasks. The issue of possi-
bilities, conditions, factors of development and formation of minors, i.e. individuals, as one of the basic
problems of pedagogical science, has always been and is today the center of attention and interest not
only of narrow pedagogical circles but also of the wider public. This is quite understandable, because the
role of individual factors in the development of minors will depend on what importance and place will
be given to this or that factor, and accordingly, in which direction the educational or pedagogical activity
will be oriented and directed. The basic factors about whose role and importance in the development and
formation of the personality of minors experts differed or agreed on were related to upbringing, heritage
and the role of the social environment.

Keywords: upbringing, education, educator, educator, minor.
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Sazetak

Internet, mobilna telefonija i videokonferencije predstavljaju najznacajnije tehnicke inovacije XX.
stoljeca. Navedene su tehnologije promijenile svijet jer su unijele mnogo promjena u svakodnevicu
modernih ljudi. Sastoje se od niza tehnoloskih komponenti bez kojih se ne bi mogao zamisliti rad
modernih elektri¢nih uredaja. Relej, elektronicka cijev, tranzistor i tiskani krug omogucuju norma-
lan i funkcionalan rad mnostva elektri¢nih aparata i uredaja, a kada se razmatra njihova uloga u
kontekstu racunala i informaticke tehnologije, mora se istaknuti da su omoguc¢ili stvaranje racunala
razlic¢itih veli¢ina i mogucnosti sa $irokim spektrom primjene.

Kljucne rijeci: Informatika, Tehnologija, Kompjuteri, Kriminal.

1. UVOD

Ljudski talent, inteligencija i obrazovanje dolaze do izrazaja u komunikaciji s drugim ljudima’.
Ta je komunikacija pocela napredovati od sredine XV. stolje¢a uporabom raznovrsnih i sve savr-
$enijih tehnickih pomagala koji se smatraju temeljem svjetske informacijske revolucije. Za razli-
ku od informacijske, informaticka revolucija obuhvaca ona tehnoloska rjesenja koja se ostvaruju
koristenjem modernih informatickih i komunikacijskih postrojenja, strojeva, razli¢itih uredaja
i mreza kojima se unose, obraduju i pohranjuju podaci, prenose slike, glas, zvuk i signali u di-
gitalnom obliku.

Svi smo svjesni ogromnog znacaja uporabe racunala u suvremenom drustvu i ¢injenice da nema
podrucja ljudske djelatnosti u kojoj rac¢unala nisu nasla primjenu®. Opca je pretpostavka da u
danasnjim uvjetima Zivota svaki pojedinac raspolaze osnovnim znanjima i vjestinama iz pod-
rucja informacijskih tehnologija i da se informaticka pismenost, imajuci u vidu stupanj razvoja
i drugih drustvenih podrucja, jednostavno podrazumijeva. Drugim rije¢ima, ne moze se zami-
sliti osoba koja se bavi ¢ak i najobi¢nijim poslovima, a da ne posjeduje osnovno obrazovanje
o radu na ra¢unalima. Racunala, a paralelno s njima i racunalne mreze (ili racunalni sustavi),
¢iji je znacaj jednako bitan, a posljedice zloupotrebe jednako teske, danas sluze za ubrzavanje
osnovnih uredskih poslova, ali i za sloZena projektiranja, baze podataka, komunikaciju, infor-
miranje, edukaciju i zabavu.

Sto je informaticka tehnologija (IT)*? Informaticka je tehnologija izraz koji se koristi za opisiva-
nje nekoliko stvari, a primarni joj je zadaca prikupljanje i obrada podataka, sposobnosti Sirenja
informacija pomocu tehnologije, same tehnologije koja omogucuje te zadace i ljude koji su za-
duzeni za odrzavanje IT infrastrukture (racunala, mreze, operativni sustavi). Opcenito se moze
smatrati da se informaticka tehnologija koristi za stvaranje, odrzavanje i dostupnost informaci-
ja. Drugim rijecima, IT spaja ljude s racunalnim resursima, softverom, podacima i racunalnim
mrezama.

1 Simundi¢, Slavko; Franji¢, Sinisa: ,Racunalni kriminalitet*, Sveuiliste u Splitu - Pravni fakultet, Split, 2009., str. 17.

2 Matijasevi¢, Jelena: ,,Krivi¢énopravna regulativa ra¢unarskog kriminaliteta®, Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu
— Pravni fakultet za privredu i pravosude u Novom Sadu, Novi Sad, 2013, str. 1.

3 Fox, Richard: ,Information Technology — An Introduction for Today’s Digital World®, CRC Press, Taylor & Francis Group,
Boca Raton, 2013., str. 1.
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Svake godine pojam ,informacija“ postaje sve popularniji u svakodnevnom zivotu’. Unato¢
¢injenici da informacije imaju stabilan polozaj u drustvu, pristupi razumijevanju imaju puno
smjerova. Formiranje i razvoj informacija ukljucuju tri pristupa: (1) matematicki (kibernetski);
(2) semanticki; (3) prakti¢ni — vezani uz koristenje informacija u razli¢itim sferama ljudskog zi-
vota (medicina, energija i transport). Razvijanje zakonske regulative u sferi informacijskih teh-
nologija temelji se na u¢inkovitosti pravnih normi u svim sferama zivota. Trenuta¢no se proces
u kojem ljudi aktivno sudjeluju odnosi na primitak informacija, njihovu obradu i daljnju distri-
buciju. Svaki zakon, bez obzira na to jesu li iz jedne drzave ili vise njih, utjece na veze sudionika
koji sudjeluju u tim procesima. Informacijska tehnologija utje¢u na sve sfere zivota pa zakonski
mehanizmi koji se odnose na informacijsku tehnologiju trebaju biti regulirani zakonima iz toga
podrugdja.

Internet je dramati¢no promijenio nacin komunikacije: zahvaljujuci e-posti mozemo imati istu
neposrednost kao i zahvaljuju¢i faksu; osim toga, postoji mogucnost dodavanja svih vrsta doku-
menata e-posti koju $aljemo (ali s ve¢im brojem problema vezanih uz pravna stajalista); mrezne
stranice zele privudi Sirok krug ljudi, $to je uobicajeno za druge masovne medije, s moguc¢noséu
znatno $ireg povezivanja medu ljudima; sustavi poput chata i messengera omogucuju pisanu
(kao i audio i video) sinkroniziranu komunikaciju; blogovi omogucuju trenutacno objavljivanje
i distribuciju preko interneta i tako dalje’.

Nacini komunikacije putem interneta posve su razlic¢iti®. Podaci koji se prenose rastavljeni su
u male pakete koji se odvojeno prenose duz razli¢itih ruta i zatim se ponovno sastavljaju kada
stignu na svoje odrediste. To rastavljanje podataka ¢ini ¢uvanje znatno tezim; ne postoji nijedna
ruta kroz koju slijedi cijela poruka. Internet dakle predstavlja niz svjetski Sirokopojasnih me-
dusobno povezanih posluzitelja koji ne ¢ine nista drugo, nego distribuiraju pakete informacija
Sirom svijeta.

Posebno treba istaknuti da je znanje vazno ako nesto pomaze pri donosenju odluka. Vazno je
naglasiti da informacija sama po sebi ne predstavlja znanje’. Razlikujemo ova tri pojma: podaci,
informacije i znanje, pri ¢emu je podatak skup prepoznatljivih znakova na nekom mediju, in-
formacija je subjektivno vrednovana Cinjenica ili obavijest (koja se sastoji od skupa podataka),
a znanje je ureden skup informacija koje se odnose na neko podrucje. Mogu¢nost ostvarivanja
znanja iz raspolozivih informacija ovisi o njegovom strukturiranju i prikazivanju. Ovakvo raz-
matranje znanja izuzetno je vazno za svaki segment intelektualnog vlasnistva jer takvo pojmov-
no odredivanje valja primjenjivati kada se donose meritorne odluke.

2. INTERNET

Moderno doba suvremenih digitalnih i racunalnih tehnologija svakim danom sve vie napredu-
je i, na zadovoljstvo mnogobrojnih korisnika diljem svijeta, svakim danom ta moderna tehnolo-
gija postaje sve dostupnija i jednostavnija za uporabu. To bi znacilo da razdoblje od devedesetih

4 Vasyuchkova, Oksana A.; Malyar, Sergey S.; Sinitsin, Artem A.; Stepanova, Kristina V.: ,Influence of Information Technolo-
gies on Criminal and Corporate Relations: Economic and Legal Aspect u Popkova, Elena G.; Ostrovskaya, Victoria N. (ur):
»Perspectives on the Use of New Information and Communication Technology (ICT) in the Modern Economy*, Springer
International Publishing AG, Cham, 2019., str. 344.

5 Cantoni. Lorenzo; Tardini, Stefano: ,,Internet, Routledge, Taylor & Francis Group, London, 2006., str. 190.

Rosenzweig, Paul: ,,Cyber Warfare - How Conflicts in Cyberspace Are Challenging America and Changing the World,
Praeger, ABC-CLIO, Santa Barbara, 2013,, str. 18.
7 Sotirovi¢, Velimir, Egi¢, Branislav: ,,Pravna informatika®, Ined Grafomedia, Novi Sad, 2008., str. 96.
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godina XX. stoljeca, kada je doslo do nagle ekspanzije tih modernih tehnologija, do danas slo-
bodno mozemo nazvati razdobljem znanstveno-tehnoloske revolucije koja ¢e se i u buduc¢nosti
nastaviti razvijati. SrediSnje mjesto u tom procesu ima ¢ip®, odnosno mikroprocesor’. Svjet-
ska znanstvena javnost danas velike nade ulaze u pronalazenje biocipa koji bi djelovao poput
ljudskog mozga. Biocip bi postao izvrsna podloga za razvoj umjetne inteligencije, robotizacije,
digitalne komunikacije itd. Razvojem suvremenih digitalnih i ra¢unalnih tehnologija doslo se
i do kona¢nog cilja moderne informatike, a to je razrada optimalnih metoda i sredstava pri-
manja, pohrane, prijenosa, obrade, pronalazenja i uporabe informacija sa zada¢om istrazivanja
strukture, funkcionalnosti, oblikovanja i izgradnje informacijskih sustava ciji se rad temelji na
racunalnim sustavima'. Iz toga proizlazi da su osnovni pojmovi informatike signal, podaci,
informacije, znanje i umijece. To su pojmovi od kojih sve pocinje u suvremenim digitalnim i
ra¢unalnim tehnologijama, a iz daljnjih izlaganja citatelji ¢e mo¢i zakljuciti da su to pojmovi od
kojih sve pocinje i u racunalnom kriminalitetu. Racunalni je kriminalitet svojevrsni neizbjezni
aktivni sudionik eksponencijalnog razvoja informacijske, odnosno racunalne tehnologije, pose-
bice u digitaliziranim elektronickim mrezama na svim podrucjima Zivota''.

Nesporno je da je bilo koji segment tehnickog i tehnolo$kog razvoja podlozan razli¢itim vidovi-
ma manipulacija nesavjesnih i neodgovornih pojedinaca i grupa, ¢iji je motiv najc¢esc¢e pokusaj
da sebi ili drugom pribave protupravnu imovinsku korist'?. Moze se konstatirati da ne postoji
tehnicko i tehnolosko dostignuce koje u povijesti ¢ovjecanstva nije naislo na razli¢ite vidove
zlouporaba. Specificnost predstavljaju faze razvoja u kojima je pronalazak bio podlozan zloupo-
trebi, zatim grupacije osoba koje su vréile takve radnje i razli¢ite namjene zbog kojih su se vrsile
te zloupotrebe. U pocetku primjene racunalne tehnologije, racunala nisu bila podobna za vece
zloupotrebe jer njihova primjena nije bila masovna, tako da se njima bavio samo uzak krug ko-
risnika — informatickih stru¢njaka. Ono $to je otvorilo vrata Sirenju mogucnosti da se racunalna
tehnologija zlouporabi u razli¢ite svrhe jest njen brz razvoj, pojednostavljenje njezine upotrebe,
kao i dostupnost iste Sirokom krugu korisnika.

Danasnja tehnoloska razina omogucuje povezivanje sustava racunala u mreze, ali i njihovo
globalno povezivanje u jedinstveni komunikacijsko-informacijski sustav — internet. Internet je
vrlo brzo postao plodno tlo za zlouporabu, odnosno plodno tlo za razvoj i Sirenje racunalnog
kriminaliteta. Tehnoloski razvoj interneta omogucio je mnostvo zlouporaba zbog nepostojece
ili nedostatne pravne regulative iz podrucja racunalnog kriminaliteta. Osobna racunala danas
se rabe kod financijskih transakcija, a u njima se mogu naci poslovne tajne, osobni medicinski
podaci i informacije o zapo$ljavanju. Mnoga ta racunala prikljucena su na internet te primaju i
$alju informacije putem World Wide Weba, navodi Michael R. Anderson, umirovljeni americki
struc¢njak za moderne racunalne tehnologije, u predgovoru knjizi ,,Investigating Computer-Re-

8 Sicusni komadi¢ kristala poluvodica (ponajvise silicija) na koji se utiskuje sklop ili niz sklopova koji ¢ine elektronicki inte-
grirani krug. Na njegovoj povrsini od nekoliko milimetara utiskuju se tisuce i tisuce tranzistora, kondenzatora i niz drugih
elektronickih elemenata.

9 Skup nekoliko povezanih ¢ipova koji djeluju kao samostalno racunalo.

10 Simundi¢, Slavko: ,,Pravna informatika®, Pravni fakultet Sveucilista u Splitu, Split, 2007., str. 160. i 161.

11 Simundié¢, Slavko; Franji¢, Sinisa; Susi¢, Tihomir: ,Databases and computer crimes®, ELMAR Proceedings, Zadar, 2010., str.
195. - 201.

12 Matijasevic, Jelena; Petkovi¢, Milorad: ,,Krivi¢na djela protiv bezbjednosti racunarskih podataka — Analiza pozitivnopravnih
rjeSenja i znacaj u kontekstu suzbijanja visokotehnoloskog kriminala“, Kriminalisticko forenzicka istrazivanja, Banja Luka,
1/2011,, str. 597. - 608.
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lated Crime“13. Na pocetku Sirenja interneta strucnjaci za njegov dizajn, odnosno za dizajn
pojedinac¢nih stranica, nisu ni sanjali da ¢e moderna racunalna tehnologija dozivjeti tako velik
uspjeh pa nisu vodili previse ra¢una o sigurnosti podataka i informacija. Ovako golema popu-
larnost osobnih rac¢unala i interneta diljem svijeta stru¢njacima za internet donijela je i nesto
o ¢emu bas i nisu razmisljali kada su stvarali svoje stranice, a to je upravo nacin na koji se, sa
sigurnosnog aspekta, mogu sacuvati podaci i informacije od najrazlicitijih zloporaba koje se
mogu zamisliti.

Buduc¢i da internet omogucuje rapidno brz prijenos podataka, bez obzira na velike udaljenosti
i krajnja odredista Sirom svijeta, prostor u kojem se nalazi prosiren je i prilagoden vremenskim
i geografskim granicama na koje smo naviknuli *. To je uznemirilo nase navike jer su nam
tako nametnuti novi nacini funkcioniranja i stvorene su nove drustvene vrijednosti, a u isto su
vrijeme stvorene nevidene promjene u nacinu komunikacija i uveden je novi digitalni poredak.
Veli¢ina tih promjena predstavila je urbanizaciju digitalnih tehnologija nazvanu ,informacij-
skom revolucijom® Pojavile su se dematerijalizirane informacije, transakcije i usluge u novim
organizacijskim oblicima, a do$lo je i do nekih novih formi i aktivnosti - legalnih i ilegalnih.
Kriminalitet, organizirani ili ne, uvelike je prihvatio ICT ¢ime je poboljsana njegova ucinkovi-
tost uslijed cega je doslo do $tetnih posljedica po drustvo.

Dihotomija izmedu realnog i kiberprava postoji u raspravi o kiberkriminalu". Realno-pravni
pristup istice da je kiberkriminal isto §to i realni kriminal, ali se obi¢no vrsi pri koristenju racu-
nala koje je najvjerojatnije povezano s internetom. Kriminal je isti, samo se razlikuju sredstva
izvrSenja. Kiberpravni pristup istice da jedinstveni elementi kiberkriminala jamce poseban tre-
tman, narocito kada je rije¢ o izvrsenju ili prevenciji.

Internet, globalna mreza racunala, duguje svoj razvoj ovim cetirima tehnologijama: telegrafu,
telefonu, radiju i racunalu'®. Povijest interneta potjece iz ranih radova J. C. R. Licklidera'’ (Ma-
ssachusetts Institute of Technology) na temu ,,galaksijskih mreza® Licklider je konceptualizirao
globalno medusobno povezani skup rac¢unala s komunikacijskim kanalima izmedu kojih se bilo
kojem racunalu s bilo kojeg racunala moze pristupiti programima i podacima. Koncept umre-
zavanja koji je predvidio Licklider podrzava komunikaciju izmedu mreznih ¢vorova pomocu
koncepta paketa umjesto krugova, ¢ime se racunalima moze medusobno komunicirati.

Internet je osnovom fenomena (paradigme) virtualne stvarnosti koji se javlja onda kada ¢ovjek
evolucijski dosize sposobnost apstraktnog misljenja'®. Masta (imaginacija) i mogucnost stvara-
nja predodzbi (projekcije) o necem $to opcenito nije, ili barem nije u danom trenutku, dostupno
osjetilima konkretne osobe temeljem su, dakle fenomena prividne stvarnosti.

Ugledavsi vlastiti odraz u lokvici vode, ¢ovjek je najvjerojatnije poceo razvijati spoznaju o sa-
mom sebi, a kasnije i o svojem odnosu prema drugim ljudima i prirodi oko sebe.

13 Stephenson, Peter: ,,Investigating Computer-Related Crime — A Handbook for Corporate Investigators‘, CRC Press, Boca
Raton, 2000., str. 3.

14 Ghernaouti, Solange: ,,Cyber Power — Crime, Conflict and Security in Cyberspace®, EPFL Press, Lausanne, 2013., str. 23.

15 Kurbalija, Jovan: ,Uvod u upravljanje internetom, Drugo izdanje®, Albatros Plus, Beograd, 2011., str. 101.

16 Migga Kizza, Joseph: ,Ethical and Social Issues in the Information Age, Sixth Edition®, Springer International Publishing
AG, Cham, 2017., str. 6.

17 Joseph Carl Robnett Licklider (1915. - 1990.), ameri¢ki matematicar, fizi¢ar i psiholog, sveucili$ni profesor, znanstvenik koji
je osmislio niz ideja bez kojih je danasnji internet nezamisliv. Osmislio je, medu ostalim, digitalne knjiznice, elektronicku
trgovinu, internetsko bankarstvo, cloud computing itd.

18 Panian, Zeljko: ,Bogatstvo interneta®, Strijelac, Zagreb, 2000., str. 10.
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Svjesno ili nesvjesno, namjerno ili nenamjerno, uporabom stanovitih postupaka i sredstava co-
vjek pocinje takoder stvarati privide (virtualitete) sebi i drugima necega $to u stvarnosti zapravo
ne postoji. Klju¢ni trenuci u razvitku paradigme virtualne stvarnosti bili su pronalasci fotografi-
je i trajnog pohranjivanja tonskog zapisa, $to se kasnije prometnulo u tzv. multimedijsku tehno-
logiju. U kombinaciji s tehnologijom prijenosa podataka na daljinu nastaju krajem XX. stoljec¢a
multimedijske mreze na celu s internetom.

Internet mijenja prostorne i vremenske odnose medu pojavama, odnosno - preciznije receno -
te tradicionalne fizikalne dimenzije prakticki nestaju. Vremenske su zone i prostorne udaljeno-
sti u internetu nepoznanica. Nije uopce vazno gdje se netko nalazi i koliko mu se ¢ini da je sati.
Jednom kada se prihvate zakonitosti digitalnih komunikacija i virtualnog prostora, sve postaje
sada i ovdje. Premda su vremenske zone i dalje vazne u meduljudskoj komunikaciji (primjerice
telefonom) - jer ovdje i dalje vladaju bioloski zakoni i pravila lijepog ponasanja (primjerice nije
pristojno, a ni zdravo, buditi nekoga bez prijeke potrebe) — u poslovanju i u mnogim drugim
aktivnostima one postaju potpuno irelevantnima.

3. KRIMINAL

Uz pojam internet usko je povezan pojam informacijski sustav. Informacijski je sustav skup ja-
sno definiranih pravila, prakti¢nog iskustva i metoda rada kod kojih ljudi ili grupe ljudi trebaju
raditi na unosenju datih podataka u racunalo, koje ¢e obraditi informaciju tako da pruzi sve
specifikacije, $to ¢e omoguciti pojedincima da se odluce u konkretnim situacijama.

Svakodnevnim povecanjem broja nazoc¢nih na internetu svijet sve vise postaje globalno infor-
macijsko selo. Ukidaju se prostorna, regionalna, etnicka i druga ogranicenja i tako je svijet po-
stao globalna zajednica, a internet — informacijska superprometnica! Internet je tako postao
tehnoloski, socijalni, ekonomski, medijski, politicki pa i, medu ostalim, pravni fenomen. Budu¢i
da se na danasnjem stupnju razvoja trenuta¢no ne moze postici apsolutna sigurnost informacij-
skih sustava, potrebno je pruziti apsolutnu i djelotvornu zastitu ako dode do zlouporabe. To se
moze postic¢i jedino koordinacijom drzava koje ¢ine globalno selo.

U knjizi ,.Virtual Worlds and Criminality“" navodi se sljedece: ,,Kaznena djela su stigla u virtu-

alni svijet. To ne treba cuditi jer kriminalci uvijek slijede novac! Danas je moguce virtualne vri-
jednosti mijenjati za pravi novac i time se daje snazan poticaj za pocinjenje razlicitih kaznenih
djela.”

Problematika racunalnog kriminaliteta jest problematika cija je pojavnost sve ucestalija u mo-
dernom drustvu. Rac¢unalni kriminalitet nastaje i razvija se na isti na¢in u svim dijelovima svi-
jeta. O njemu se javno pise i govori, a rezultati njegova sprjecavanja prakticki su zanemarivi.
U tom se kontekstu svojevrsnim korakom naprijed ipak moze smatrati usvajanje Konvencije
o kibernetickom kriminalu® ¢ije je odredbe u svoja nacionalna zakonodavstva ugradila ve¢ina
drzava ¢lanica, ali ima i onih drzava koje to jo$ uvijek nisu ucinile. Ovdje je posebno zanimljivo
istaknuti da su Konvenciju potpisale i ratificirale i neke drzave koje nisu ¢lanice Vije¢a Europe —
Japan, Kanada, Juznoafricka Republika i Sjedinjene Americke Drzave.

19 Cornelius, Kai; Hermann, Dieter (ed.): ,Virtual Worlds and Criminality®, Springer-Verlag, Berlin, Heidelberg, 2011., str. 96.
20 Convention on Cybercrime.
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Razvoj informacijskih tehnologija i interneta prouzrocio je povecanje razlicitih oblika ugroza-
vanja intelektualnog vlasnistva u kiberprostoru?'. Gotovo neogranicena dostupnost knjizevnih
djela, znanstvenih radova, glazbenih radova, videoradova i drugih autorskih djela u digitalnom
obliku omogucila je ogroman broj zlouporaba i raznih oblika krsenja prava intelektualnog vla-
sniStva pa je bilo neophodno medunarodnim sporazumima osmisliti u¢inkovite sustave zastite
intelektualnog vlasnistva koji su u skladu s vriemenom u kojem dominiraju digitalne tehnologije.

Usporedo s ubrzanom informatizacijom drustva i ulaskom interneta u sva podrucja drustvenog
i privatnog zivota ljudi racunalni kriminal postaje dominantan oblik zlouporaba, krsenja zako-
na i drugih normi ponasanja®. Tipovi racunalnog kriminala brojni su, a naj¢es¢i su ovi:

o krada ra¢unalnih servisa,

« neovlasteni pristup,

« piratizacija softvera,

« otkrivanje, krada i izmjena rac¢unalnih podataka i informacija,
« iznudivanje uz pomoc¢ racunala,

 neovlasteni pristup bazama podataka,

« zlouporaba ukradene lozinke,

o prijenos destruktivnih virusa

« industrijska i politicka $pijunaza.

Iako je pojava interneta omogucila uporabu mnostva korisnih informacija, ista je pojava prak-
ticki istodobno omogucila pojavu racunalnog kriminaliteta . Moderna informaticka tehno-
logija vrlo je jednostavna za uporabu, a i cijenama sve pristupacnija, pa je kao takva izlozena
i razli¢itim kriminalnim aktivnostima. Racunalni kriminalitet danas predstavlja vrlo ozbiljan
svjetski drustveni problem, a pojava Konvencije o kibernetickom kriminalu isto tako predstavlja
ozbiljan svjetski pokusaj zadovoljavajuceg rjesavanja tog problema. Nesto se dakle ipak radi po
tom pitanju, a vrijeme e pokazati koliko ¢e prihvac¢anje Konvencije drzava potpisnica biti dje-
lotvorno u nacionalnim zakonodavstvima.

4. ZAKLJUCAK

Razvoj modernog drustva sve viSe ovisi o sprezi znanosti i tehnike. Nastoje se stvoriti uvjeti za
kontinuirani tehnicki napredak koji omogucuje gospodarski rast i razvoj. Buduci da je pretpo-
stavka tehnickog progresa stalna primjena znanstvenih otkrica i inovacija, najvise ovisi o tome
§to Covjecanstvo ulazi u razdoblje permanentne znanstveno-tehnoloske revolucije.

21 Prlja, Dragan; Reljanovi¢, Mario; Ivanovi¢, Zvonimir: ,,Internet pravo', Institut za uporedno pravo Beograd, Beograd, 2012.,
str. 34.

22 Milosavljevi¢, Milan; Grubor, Gojko: ,,Istraga kompjuterskog kriminala®, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009., str. 6.

23 Franji¢é, Sini$a: ,Racunala i kriminal, Matica Hrvatska — Ogranak Matice hrvatske Osijek, Osijek, 2023., str. 19.
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INFORMATION TECHNOLOGY AND CRIME

Abstract

The Internet, mobile telephony and videoconferencing represent the most significant technical innova-
tions of the 20th century. The mentioned technologies changed the world because they introduced many
changes in the everyday life of modern people. They consist of a number of technological components
without which the operation of modern electrical devices could not be imagined. The relay, electron-
ic tube, transistor and printed circuit enable the normal and functional operation of many electrical
appliances and devices, and when considering their role in the context of computers and information
technology, it must be emphasized that they have enabled the creation of computers of various sizes and
capabilities with a wide range of applications.

Keywords: Informatics, Technology, Computers, Crime
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Sazetak

Planiranje i regrutacije kvalitetnih ljudi vrlo je vazna aktivnost i zadatak funkcije ljudskih resursa
u organizacijama. O tome kako se ono kvalitetno obavi, ovise i mnoge druge aktivnosti, stoga mu
se posvecuje sve viSe pozornosti, vremena, energije i sredstava. Da bi bile uspjesne, organizacije
moraju privuci visoko kvalitetne i sposobne ljude. Planiranje radne snage predstavlja izradu planova
za popunu budu¢ih slobodnih radnih mjesta u preduzecu, takoder planiranje bi trebalo da bude dio
strate$kog planiranja svakog preduzeca, vazno pitanje se uvijek odnosi na to da li predvidena slobod-
na radna mjesta treba popuniti ljudima iz firme ili ljudima izvan firme.

Drugim rijecima da li treba planirati da se radna mjesta popune ve¢ zaposlenima ili tako $to ce se
regrutovati kandidati izvan preduzeca. Procjena buducih ljudskih resursa zavisi od misije, vizije i
strategije razvoja preduzeca.

Kljucne rijeci: Analiza posla, predvidanje potreba ljudskih resursa, nosioci planiranja ljudskih re-
sursa, izvori regrutacije, regrutacija ljudskih resursa, metode regrutovanja, eksterno i interno regru-
tovanje, evaulacija regrutovanja.

1. UVOD

Planiranje i regrutacija kadrova su faktori ,socijalne reprodukcije organizacije” u kojoj klju¢nu
ulogu ima menadzment ljudskih resursa. Iznimno su vazni, jer mogu voditi stabiliziranju statu-
sa quo organizacije ili pridonositi inovacijama, socijalnim promjenama i potrebama organizaci-
je. Regrutacija je proces privlacenja za slobodna radna mjesta kandidata koji imaju sposobnosti,
vjestine i osobine za uspjesno obavljanje poslova i postizanje ciljeva.

Procesu planiranja, regrutacije pa i selekcije treba predhoditi definiranje i utvrdivanje opce po-
litike i strategije zaposljavanja. Ona usmjerava cijeli proces regrutacije i selekcije, jer odreduje
kakve ljude Zzeli organizacija, hoce li ih traziti unutar ili van organizacije, hoce li ljude prilago-
davati poslu ili poslove ljudima, hoce li naglaske stavljati na razvojne potencijale ili aktuelnu
upotrebljivost ljudi koje trazi, hoce li preferirati induvidualiste ili igrace, trebaju li joj specijalisti
li generalisti, koliko je spemna ulagati u osiguranje potrebnih ljudi, kojim ¢e se kriterijima i in-
strumentima koristiti pri selekciji.

Strategija odreduje Zeli li organizacija ljude s odredenim tehnickim vje$tinama, stru¢nim znanji-
ma i iskustvom koji ¢e vrlo svjesno i tacno izvrsavati odredene zadatke ili trazi opée sposobnosti,
talentirane ljude pune samopouzdanja, ambicija, inicijativa, jakih interpersonalnih i komunka-
cijskih vjestina, koji su sposobni uspjesno ,,prodavati” sebe i preduzece. U novije doba se poka-
zuje da preduzeca traze sve vise ljude koji imaju opce razvojne potencijale, koji su inovativni,
komunikativni, fleksibilni i slicno, dok su konkretna znanja obavljanja odredenog posla cesto
u drugom planu. Analiza brojnih kompanija pokazuju da su klju¢ne osobine kandidata koje se
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traze: inicijativa, kreativnost, komunikacijske vjestine, analiticke vjestina, intrinzi¢na motivaci-
ja, fleksibilnost, sposobnost timskog rada i sli¢no.

2. PREDVIDANJE POTREBA ZA LJUDSKIM RESURSIMA

Kakva ¢e procjena buducih ljudskih resursa biti u jednoj organizaciji ili preduzec¢u zavisi od nje-
ne misije, vizije i strategije, pa je i planiranje ljudskih resursa sastavni dio strate$kog planiranja
svake organizacije. Da bi planiranje ljudskih resursa dalo ocekivane rezultate, potrebno je da mu
se pristupi na sistematican nacin.

Drugim rije¢ima, najprije je potrebno procijeniti postojece stanje ljudskih resursa, a zatim pri-
stupiti procjeni buducih ljudskih resursa, a da bi se to ostvarilo, potrebno je da prvo krenemo
od analize posla.

2.1. ANALIZA POSLA

Prvi korak u procjeni postojeceg stanja ljudskih resursa u jednom preduzecu je analiza posla.
Pod njom podrazumjevamo definisanje svih poslova koji se obavljaju unutar jednog preduzeca,
kao i duznosti, odgovornosti, zadataka i zahtjeva koje svaki posao, odnosno radno mjesto po-
drazumjeva.

Analiza posla je od velikog znacaja za menadzment preduzeca, neki autori je ¢ak smatraju i te-
meljem funkcije menadzmenta ljudskih resursa.

2.2. METODE ANALIZE POSLA

Metoda opservacije je direktno posmatranje pojedinca na radnom mjestu i koristi se posebno
kod poslova koji se sastoje iskljucivo iz fizickih aktivnosti pogodnih za posmatranje. Negativne
strane ove metode sastoje se u tome $to su posmatrani radnici uvijek znatno efikasniji kada ih
neko posmatra, kao i nemoguc¢nost obuhvatanja svih aktivnosti koje se obavljaju u okviru jed-
nog posla. Posebno kada se govori o menadzerskim funkcijama.

Metoda intervijua je najzastupljeniji metod koji omogucava detaljno prikupljanje podataka o
radnom mjestu, ¢ak i onih podatka koji se javljaju kao rezultat prakse iako nisu sastavni dio ni
jednog postojeceg dokumenta u firmi. Sastoji se u tome $to sam zaposleni (individualni intervi-
ju) ili grupa zaposlenih (grupni interviju) u interviju opisuju sve poslove koje obavljaju na svo
radnom mjestu i defini$u odgovornosti i duznosti koje su im povjerene.

Pozitivna strana ovog metoda jeste sveobuhvatnost svih aktivnosti koje su u sastavu jednog
posla, kao i potpuno ukljucivanje zaposlenih u analizu posla. Negativna strana ove metode je
subjektivnost zaposlenih zaposlenih u pruzanju inforamcija

3. NOSIOCI I METODE PLANIRANJA I REGRUTACIJE LJUDSKIH RESURSA

Ovi poslovi tradicionalno spadaju u oblast rada sektora ljudskih resursa. Medutim, posto su za
planiranje potrebne informacije iz svih dijelova organizacije, linijski menadzeri su nuzno uklju-
¢eni u cijeli proces. Ako je rije¢ o strateSkom planiranju ljudskih resursa, koje treba da se osloni
na strateski plan organizacije ili preduzeca, onda je potrebno da se i top menadzment ukljuci u
proces planiranja.
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4. IZVORI REGRUTACIJE LJUDSKIH RESURSA

Dva su temeljna izvora regrutacije kandidata za odredene poslove i zadatke za obavljanje za koje
je utvrdena potreba i planiran broj potrebnih izvrsitelja.

Prvi ¢ine kandidati izvan preduzeca na aktuelnom trzistu rada, u obrazovnim institucijama i
drugim preduzecima, uobicajeno oznaceno kao vanjski izvori regrutacije.

Drugu skupinu ¢ine potencijalni kandidati iz preduzeca koji rade na drugim poslovima i radnim
mjestima ili u drugim organizacijskim jedinicama, odnosno unutarnji izvori regrutacije.

4.1. UNUTRASNJI IZVORI REGRUTACIJE LJUDKSIH RESURSA

Trazenje kandidata unutar preduzeca za slobodna ili nova radna mjesta pribjegava vecina pre-
duzeca. Svrha je pruziti mogucénost zaposlenima da promjenu posao ili dodu na poslove za koje
smatraju kvalificiranim i zaintresiranima. Tri su nacina regrutovanja kandidata iznutra:

« oglasavanje
« preporuke neposrednih menadzera

« informacije i prijedlozi odijela ljudskih resursa

Oglasavanje je najpopularniji i najce$¢i nacin osiguravanja popunjavanja slobodnih radnih
mjesta. Ono se moze obavljati preko oglasne ploce, organizacijskog lista ili specifi¢nih biltena.
Obic¢no se oglasava odredeno vrijeme prije vanjskog oglasavanja. Mora biti poznato i dostupno
svim zaposlenicima i pratiti logiku vanjskog oglasavanja, $to znaci da mora imati jasno precizi-
rane uvijete i postupak prijave, kriterije izbora i druge vazne informacije koje osiguravaju korek-
tno i kvalitetno provodenje cijelog postupka i osiguravanje najboljih ljudi.(str.298)

Preporuke menadzera su vazan izvor znanja i informacija o zaposlenima, posebice onima ko-
jima neposredno rukovode. Njihova odgovornost je pracenje uspjesnosti, poticanje usavrsava-
nja i razvoja karijere neposrednih saradnika. U procesu internog pribavljanja oni imaju dvojnu
ulogu:

o informirati zaposlene o moguc¢nostima koje se javljaju u organizacijskim potrebama, pa tako
i novim mjestima i poslovima

« davati informacije o uspjesnosti i moguénostima suradnika te preporuke za slozenije poslove
koje mogu obavljati.

Informacije i prijedlozi odjela za ljudske resurse - ima jednu od klju¢nih uloga, prevenstveno
jer slobodna radna mjesta zahtjevaju analizu i pretrazivanje informacijskog sistema ljudskih po-
tencijala i identificiranje onih koji po svojim sposobnostima, znanjima i interesima udovoljavaju
njihovim zahtjevima. Sve ovo se temelji na planovima sukcesije i promocije, planovima razvoja
individualne karijere i sli¢no.

Takoder pored gore navedenih postoje i drugi nacini planiranja internog pribavljanja ljudskih
resursa, npr. kvantitativni i kvalitativni metod regrutacije ljudskih resursa.
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5. KVANTITATIVNI METOD PLANIRANJA
I REGRUTACIJE LJUDSKIH RESURSA

Najsire koristen je Markovljev metod koji se koristi za predvidanje interne ponude zaposlenosti u nekom
buducem vremenskom periodu. U osnovi metoda je matrica vjerovatnoca kretanja zaposlenih, koja sadrzi
vjerovatnoce ostanka pojedinca u organizaciji na istom radnom mjestu u predvidenom vremenskom pe-
riodu (obi¢no jedna godina), njegovog premjestaja na drugo radno mesto ili napustanja organizacije. Ako
se vjerovatnoce iz matrice za svaki od navedenih slucajeva kretanja zaposlenih u organizaciji pomnoze
brojem zaposlenih na pocetku godine na svakom radnom mjestu, moze se izracunati ocekivani broj zapo-
slenih na svakom radnom mjestu na kraju te godine.

Najtezi dio posla je definisanje vjerovatnoce slucajeva kretanja zaposlenih u matrici. Matrice
vjerovatnoce kretanja zaposlenih se definisu tako $to se najprije defini$u radna mjesta izmedu
kojih dolazi do kretanja zaposlenih i sluc¢ajevi ,,izlaska®, iz organizacije (otkazi, samostalno na-
pustanje, penzionisanje, smrt). Vjerovatnoce se racunaju na osnovu predhodnog iskustva. Za
definisanje matrica vjerovatnoce bolje je da se uzmu prosjecne vrijednosti za nekoliko prethod-
nih godina, jer se time dobijaju stabilniji pokazatelji.

U slucaju kada se podaci znacajno razlikuju po godinama Markovljev metod nije pogodan za
predvidanje ponude ljudskih resursa i ne treba ga koristiti. Markovljev metod opisuje $ta se
moze ocekivati ako postojece stope kretanja zaposlenosti ostanu nepromenjene. Ovaj metod je
vrlo jednostavan za primjenu, ali ima i svoje nedostatke i ogranicenja. Vjerovatnoce kretanja
zaposlenih moraju biti stabilne kako bi Markovljev metod dao ta¢na predvidanja. Predvidanja
nece biti pouzdana, ako je na svakom radnom mjestu zaposlen mali broj izvrsilaca.

6. KVALITATIVNI METOD PLANIRANJA I REGRUTACIJE LJUDSKIH RESURSA

Kvalitativni metod planiranja obuhvata planiranje premjestaja i planiranje sukcesije me-
nadZmenta.

Planiranje premjestaja je metod predvidanja interne ponude ljudskih resursa koji polazi od
potraznje na hijerarhijski vi§e pozicioniranim radnim mjestima. Matrice vjerovatnoca se kori-
ste da se identifikuju nacini kako da se traznja zadovolji kroz internu ponudu zaposlenosti na
nizim radnim mjestima. Kretanja na tim radnim mjestima onda prouzrokuju dalja kretanja na
jo$ nizim hijerarhijskim nivoima.

Planiranje sukcesije predstavlja planove koje organizacija ili preduzece pravi da bi popunila
najvaznija radna mjesta u menadzmentu. To je proces kojim se obezbeduje baza kandidata koji
odgovaraju sadasnjim i buduc¢im klju¢nim mjestima koja proizilaze iz poslovne strategije. To
omogucava da se karijere pojedinaca planiraju i da se njima upravlja na nacin koji najvise odgo-
vara potrebama firme kao i ambicijama tih pojedinaca. Planiranje sukcesije obuhvata:

» analizu potraznje za menadzerima i profesionalcima na razli¢itim nivoima kompanije, prema
funkcijama i vjestinama;

o reviziju aktuelnih vis$ih menadzera i predvidanje najvjerovatnije buduce ponude iz internih i
eksternih izvora;

« planiranje pojedinac¢nih karijera zasnovano na objektivnim predvidanjima buducih potreba i
na procjenama rezultata i potencijala;
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« savjetovanje u vezi s razvojem karijere koje se sprovodi u skladu sa realnim budué¢im potreba-
ma firme, kao i potrebama tog pojedinca;

« ubrzano usavrSavanje tog pojedinca, pri ¢emu je razvoj njegove karijere u skladu s budu¢im
potrebama firme;

« obuka i razvoj vezani za poslovne rezultate s ciljem da se pojedinci pripreme za buduce uloge
kao i za aktuelne odgovornosti;

« planirano regrutovanje ¢iji je cilj ne samo da se zadovolje kratkoro¢ne potrebe ve¢ i da se
obezbjede ljudi koji ¢e se usavrsavati da bi se zadovoljile buduce potrebe firme;

« mjere na osnovu kojih se popunjavaju slobodna radna mesta.

Prakse planiranja sukcesije menadzmenta variraju od kompanije do kompanije. Uobicajeno je
da u proces od samog pocetka bude ukljucen top menadzment, da se na osnovu dosijea zapo-
slenih i ocijena njihovih performansi identifikuju pojedinci sa razvojnim potencijalom i da se u
pisanoj formi naprave individualni razvojni planovi za svakog identifikovanog pojedinca

7. VANJSKI IZVORI I METODE REGRUTACIJE LJUDSKIH RESURSA

Za regrutovanje ljudi izvan organizacije, zainteresirane da privuku najbolje kandidate sluze se
raznolikim metodama i izvorima.

Oglasavanje je jedna od vrlo popularnih i naj¢es¢ih metoda privlacenja i regrutovanja novih
ljudi izvan preduzeca. Uspjesna regrutacija putem oglasa zahtjeva odgovore na slijedeca pitanja:

o Sta zelimo postici?
« koga Zelimo privuci?

o Sta treba obuhvatati poruka?

Mediji Oglasavanja - vazan je dio procesa regrutacije odluka o mediju u kojem ¢e se oglasiti
potrebe. Valja analizirati prednosti i nedostatke svakog i odabrati onaj (one) koji ¢e najvjero-
vatnije i najdjelotvornije doprijeti do ciljne skupine. Savremene organizacije koriste mnostvo
medija za privlacenje potencijalnih i pozeljnih kandidata i to su npr. dnevne i sedmi¢ne novine,
specjalizirani stru¢ni ¢asopisi, radio i televizija, izravna posta, posebni oglasi, (posteri) na jav-
nim mjestima, prirucnici i bilteni, posebni promotivni materijali.

Direktne prijave i preporuke zaposlenih

Najcesce su izvor kandidata posebice za manje sloZzene poslove. To je jeftin nacin osiguranja
kandidata za radno mjesto osobito radi li se o nizim sluzbenic¢kim ili proizvodnim poslovima.
Sve se vise javlja oblik takve prijave i za fakultetski obrazovane ljude za pocetne, ,,ulazne“ po-

zicije. Kod ovog oblika prijavljivanja obi¢no je kvaliteta kandidata usko povezana sa imidzom i
ugledom preduzeca.

Ukratko, savremene organizacije poticu i primjenjuju praksu izravnog, osobnog javljanja kandi-
data zainteresiranih za posao u njihovu preduzecu.
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7.1. AGENCIJE ZA ZAPOSLJAVANJE

DrzZavne agencije zbog vaznosti politike zaposljavanja i rijesavanja problema nezaposlenosti, ali
zbog zadovoljavanja potreba preduzeca, u ve¢ini zemalja postoje javne, odnosno drzavne insti-
tucije za zaposljavanje. Ona vodi evidenciju i informacijsku bazu nezaposlenih osoba, suraduje
sa preduzecima u njihovu zaposljavanju, obavlja profesionalnu orijentaciju, a cesto i prekvali-
fikaciju i priprema osobu za zaposljavanje, pravi analize i izdaje bilten o stanju nezaposlenosti,
osigurava prava koja proizilaze iz nezaposlenosti i sl.

Privatne agencije su u svijetu vrlo razvijena praksa regrutovanja kandidata preko specijalizi-
ranih agencija. Regrutovanje potrebnih ljudi za preduzeca i obavljanje nekih poslova je veoma
razvijen, a moglo bi se re¢i i unosan posao koji se u novije doba jako $iri. Kod nas se otvaraju
neke privatne agencije koje obavljaju poslove regrutovanja, najcesce za inozemna preduzeca i
njihova predstavniStva unutar te zemlje gdje se otvara agencija. KoriStenje agencija ne znaci da
¢e preduzece osigurati najkvalitetnije kandidate. Preduzece treba provijeriti agencije i izabrati
najbolju koja se dokazala po kvalitetnim kadrovima.

Lovci na talente odnosno ,head hunters”, pojam je koji se cesto upotrebljava za specjalizira-
ne privatne agencije koje se bave regrutovanjem kandidata za vise menadzerske pozicije, me-
nadzerskih talenata i opéenito stru¢njaka za klju¢ne organizacijske pozicije. Cesto su one jedini
nacin regrutovanja kvalitetnih menadzera izvana, stoga se nazivaju i ,executive search firms” ili
»executive recruiters”. Imaju mrezu kontakata sa stru¢nim i sposobnim kandidatima koji obi¢no
ve¢ rade na menadzerskim pozicijama u razli¢itim preduzecima i ne traze aktivno novi posao.

Preduzeca ih ¢esto uzimaju za pribavljanje stru¢njaka i kandidata za vaznije i bolje pla¢ene po-
zicije u preduzecima.

8. SOCIJALIZACIJA I ORIJENTACIJA NOVOZAPOSLENIH

Socijalizacija je proces u kojem se novozaposleno lice uvodi u posao i upoznaje sa organizaci-
jom, uslovima rada, pravilima ponasanja, ljudima sa kojima ¢e raditi, organizacionom kultu-
rom, odgovornostima iz radnog odnosa. Rije¢ je o procesu u kojem ucestvuju dvije strane i to:
organizacija i zaposleni. Ako organizaciona stvarnost nije onakva kakvom su je zamisljali novo-
zaposleni mogu nastati ozbiljni problemi. Ko se prvih dana razoc¢ara u posao tesko se navikava
na novu sredinu i uslove rada u njoj.

Socijalizacijom i orijentacijom se novozaposleni uvodi u posao kako bi se pravovremeno de-
finisali uslovi, ciljevi njegove eventualne greske. Uobicajene faze socijalizacije i orijentacije su:
pripremna faza, faza suocavanja i faza integracije.

9. PROGRAMI ZA RIJESAVANJE SUFICITA

Programi za resavanje suficita koriste se ako se procenjuje da ¢e postojeci kadrovi nadmasiti
procjenjenu potraznju za ljudskim resursima u planskom periodu.

Mjere za rijesavanje suficita su:

« obezbjedivanje stimulacija za raniji odlazak u penziju;

« obustavlja se prijem novih radnika - radna mjesta zaposlenih koji odlaze iz organizacije ostaju
nepopunjena;
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» transfer ili redizajniranje radnih mjesta gde su identifikovani viskovi na druga radna mjesta;
« olaksava se odlazak iz organizacije;

« uvode se mjere racionalizacije - viSak vremena se koristi za obuku i odrzavanje opreme;

« smanjenje zarada i drugih primanja;

« smanjenje broja radnih sati;

« davanje otkaza i sli¢no.

Ako se procjenjuje da je viSak ponude u odnosu na predvidenu potraznju neznatan, bolje je pri-
bje¢i skrac¢ivanju radnog vremena za kriticna radna mjesta, nego se opredjeliti za davanje otkaza
i otpustanje prekobrojnih radnika, kako zbog moralnih razloga, tako i zbog dugoro¢nih interesa
organizacije, jer svako otpustanje radnika povlaci za sobom povecanje troskova zbog nudenja
razlic¢itih paketa otpremnina.

10. PROGRAMI ZA RIJESAVANJE DEFICITA

Programi za rijeSavanje deficita koriste se ako je neophodno nadomjestiti nedostatak ponude
ljudskih resursa u planskom periodu.

Mjere za rijesavanje deficita su:

« obezbjedivanje novih ljudi za rad sa punim radnim vremenom i sa stalnim zaposlenjem;
« nudenje stimulacija i drugih pogodnosti za neodlazak u penziju;

« zaposljavanje penzionera za rad sa polovinom punog radnog vremena;

« smanjivanje postotka zaposlenih koji odlaze iz organizacije;

» organizovanje prekovremenog rada;

« zaposljavanje novih radnika za rad na odredeno vrijeme u slucajevima privremenog poveca-
nja obima posla;

« ustupanje dijela poslova drugim organizacijama (tzv. lon poslovi);
o prekvalifikacija i dokvalifikacija zaposlenih;

o premijestanje zaposlenih na deficitarnije poslove.

Izbor programa za rijeSavanje deficita ljudskih resursa u konkretnoj situaciji zavisi od troskova
i procijene vremena trajanja deficita zaposlenih na odredenim radnim mijestima. Ukoliko je
potraznja za zaposlenima odredenih profila samo malo ve¢a od ponude i procjenjuje se da ¢e
ova neravnoteza trajati kratko, onda je za organizaciju isplativije da plati prekovremeni rad po-
stojecih zaposlenih nego da zaposljava nove ljude, jer bi se povecali trodkovi obuke i pla¢anja po
osnovu zakonom garantovanih beneficija (zdravstveno, socijalno, penzijsko, osiguranje za slucaj
nezaposlenosti).

Za koje ¢e se mjere organizacija opredjeliti zavisi od konkretnih prilika i procijena njenog me-
nadzmenta.
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11. EVALUACIJA PROCESA REGRUTACIJE LJUDSKIH RESURSA

Temeljni je cilj regrutovanja da uz najnize troskove utvrdi kvalificirane kandidate koji ¢e uspjes-
no obavljati posao i ostati u organizaciji. Po zavrsetku toga procesa potrebno je evaluirati njego-
ve efekte i uspjesnost, a to organizacije obi¢no rijetko rade. Proces odlucivanja i odluke vezane
uz zaposljavanje mogu se promatrati u kontekstu cost-benefit analize, jer organizaciji uzrokuju
neposredne koristi i troskove.

Svrha je dobrog procesa regrutovanja kandidata maksimizirati dobre, ispravne odluke kojima
se osiguravaju kvalitetni zaposlenici koji ¢e ostati u organizaciji. Cesto se u cost-benefit analizi
procesa regrutovanja utvrduje djelotvornost pojedinih nac¢ina, metoda i medija regrutovanja.

U evaluaciji procesa regrutovanja ljudskih resursa potrebno je prikupiti i analizirati slijedece
informacija:

Troskove aktivnosti, odnosno troskove rada osoblja angaziranog na regrutovanju, operativne
troskove (putovanja, naknade agencijama, troskove oglasavanja i sl.) i opce troskove (iznajmlji-
vanje privremenih prostora i opreme).

Troskove po kandidatu uzetom u preduzece prema izvoru regrutovanja
Omjer regrutovanja / prihvacanja
Analiza prijava ocijenjenih pozitivno i negativno

Ponudena plata - prihvacanje u usporedbi s odbijanjem

12. ZAKLJUCAK

Planiranje ljudskih resursa moze se shvatiti kao jedna od strateskih funkcija procesa upravljanja kadrovima
i njihovim potencijalima. Da bi preduzece opstalo, razvijalo se i raslo neophodno je da se obrati
paznja na upravljanje ljudskim resursima koji predstavljaju najvazniji resurs savremenog poslo-
vanja.

Za ostvarenje kvaliteta proizvoda ili usluga potrebni su zaposleni koji po broju odgovaraju obi-
mu posla, a po znanjima, sposobnostima i osobinama li¢nosti zahtjevima koji proizilaze iz sadr-
zaja posla i ciljeva preduzeca. Od zaposlenih se ne oc¢ekuje samo fizicka snaga, usko operativno
znanje, poslusnost, nego i tehnicka i stru¢na osposobljenost, ali i kreativnost, inovativnost, viso-
ka motivisanost i odgovarajuce organizaciono ponasanje.

Zaposleni ce ispoljiti i razvijati svoj potencijal samo u organizacionom ambijentu u kojem je
obezbedeno situaciono rukovodenje, motivisanje zaposlenih uz uvazavanje individualnih po-
treba, otvoreni komunikacioni kanali u oba smjera, kao i demokratska kultura i klima. Obezbe-
denje kvaliteta zahtjeva stalna pobolj$anja i unapredenja procesa rada, proizvoda i usluga, a to
mogu da ostvare samo ljudi, punim angazovanjem i razvojem svojih ukupnih unutrasnjih dis-
pozicija. Shodno tome mozemo zakljuciti da nema tajnih sastojaka ili skrivene formule od kojih
zavisi uspjeh najboljih kompanija, ni teorija, ni planiranje, ni vlada, ne mogu dovesti postovanje
do uspeha: ono moze biti jedino rezultat rada ljudi. Vecina iskustava velikih organizacija je po-
kazalo da je za aktiviranje ljudskog ponasanja vazna upornost, strpljenje i podsticaj rukovod-
stva, obucavanje i stimulisanje
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Aktivnosti planiranja ljudskih resursa kao redovne aktivnosti menadzmenta ljudskim resursi-
ma i menadzment kvalitetom obezbjeduju uspjesnije sprovodenje strategija velikih preduzeca
i na kraju - postizanje poslovnih ciljeva. Planiranje ljudskim resursima omogucava kompaniji
da uvijek raspolaze pravim ljudima na pravom mestu u pravo vrijeme. Adekvatno planiranje
ljudskih resursa obezbeduje optimalnu strukturu zaposlenih odgovarajuceg profila, iskustva i
stepena strucnosti.

Visoko kvalifikovani stru¢ni kadar je sve potrebniji, dok je skolovanje, obuka i usavrsavanje i da-
lje veoma skupo i dugotrajno. Takvo okruzenje zahtjeva od preduzeca da planiraju svoje buduce
potrebe za ljudskim resursima i nacine kako ¢e te potrebe zadovoljiti.
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THE SIGNIFICANCE AND IMPORTANCE OF HUMAN RESOURCES
PLANNING AND RECRUITMENT

Abstract

Planning and recruitment of quality personnel is a highly important activity and task as part of the func-
tioning of human resources in organizations. Numerous other activities depend on the level of quality
of this activity. Therefore, increasingly more attention, time, energy and resources are spent on planning
and recruitment. In order to be successful, organizations must attract highly qualified and capable peo-
ple. Work force planning represents the making of plans for the fulfillment of future unoccupied work
positions in the company, and additionally, the planning should be part of strategic planning of every
company.

An important issue is always related to the question of whether the free work positions should be filled
with people from the company itself or with people outside of the company. In other words, should the
overall planning encompass the planning of filling free work positions with the already employed per-
sonnel or recruit candidates outside of the company. The manner and system of selection, evaluation of
the results of the personnel selection, as well as the assessment of future human resources depend on the
mission, vision and strategy of company development.

Key words: Work analysis, anticipating human resources needs, bearers of human resources planning,
recruitment sources, human resources recruitment, recruitment methods, external and internal recruit-
ment, recruitment evaluation.
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Sazetak

Metalna konstrukcija, u gradevinarstvu, je nosivi sustav gradevine pretezno sastavljene od metalnih
elemenata. Ta se konstrukcija primjenjuju u gotovo svim podrucjima gradevinarstva: zgradarstvu
(hale, hangari, garaze, neboderi, tornjevi, krovista, nadstresnice, dimnjaci, skele), mostogradnji (zel-
jeznicki, cestovni, pjesacki, cjevovodni mostovi) i hidrogradnji (zapornice, splavnice, cjevovodi pod
tlakom, kesoni), te za transportna postrojenja (dizalice, Zicare, kranske staze), spremista (rezervoari,
silosi, bunkeri), rudarska i metalurska postrojenja (busaci i izvlacni tornjevi, visoke peci, podgrade),
stupove razli¢ite namjene (rasvjetni, dalekovodni, antenski, radijski i televizijski, radarski) i drugo.
Pogodnost primjene metala za nosive konstrukcije zasniva se na njihovoj velikoj ¢vrstoci, elasti¢no-
sti i plasti¢nosti. Medu metalima, zbog jeftinih valjanih proizvoda, uveliko prevladava celik, dok se
mnogo lakse, aluminijske slitine primjenjuju kada vlastita tezina nosive konstrukcije ima presudno
znacenje. Metalne konstrukcije izraduju se od osnovnih elemenata: nosaca, Stapova, lamela, limova,
cijevi i specijalnih profila.

Kljucne rijeci: Metali, metalne konstrukcije, podjela metala, izrada konstrukcija, upotreba kon-
strukcija.

1. GLAVNE KLASIFIKACIJE METALNIH KONSTRUKCIJA

Glavna stvar je podjela proizvoda prema principu i uslovima koristenja. Neke vrste mogu se ra-
zlikovati po povecanoj ¢vrstodi ili izdrzljivosti, otpornosti na vanjske uticaje. Osim toga, postoje
i takvi kriteriji za podjelu metalnih konstrukcija na zasebne tipove:

« nacin proizvodnje,
« konfiguracije,

o dimenzije.

Uzimaju¢i u obzir potrebne kvalitete pojedinih kategorija proizvoda, prema metodi i tehnologiji
proizvodnje razlikuje se sljedeca klasifikacija:

e zavareni;

pecatirano;

zakovan;

Kombinirano (proizvedeno koristenjem nekoliko tehnologija).

Prema vrsti proizvodnje, ¢vrstoci spojeva i cijele konstrukcije odreduju se opterecenja koja se
nose. Odredeni tipovi se mogu koristiti u nestandardnim uslovima (agresivno okruzenje, visoka
vlaznost). Glavni pravac upotrebe metalnih konstrukcija je izrada gradevinskih okvira, jacanje
konstrukcije zgrada i izrada nosaca. Najvece opterecenje pada na visoke metalne konstrukcije
(nosaci mostova, televizijski tornjevi, okviri skladista).
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Celi¢ne konstrukcije se takoder koriste u sljedece svrhe:

« Izgradnja cesta, za elektroprivredu (mostovi, tornjevi, $ine);

Za skladi$tenje tecnih formulacija (metalne konstrukcije-rezervoari);

Za stvaranje sakupljaca prasine ili puhala zraka u industrijskim zgradama;

Za ugradnju stepenica, rasponskih stropova u stambenim i poslovnim zgradama;

Za izradu ograda, resetki, mreza i ograda za privatne prostore.

Potrebna kvalitet pripremljene konstrukcije i kvalitet samog metala odreduju se prema karakte-
ristikama naknadnog rada. Postoje i posebne vrste proizvoda koji se koriste u naftnoj, hemijskoj
industriji ili masinstvu. Prepoznatljive parametre ovih metalnih konstrukcija mozete pronaci na
web stranici Samara Metalworking Company, gdje mozZete naruciti izrada metalnih konstrukcija

drugaciji tip.

2.ZNACAJ IZRADE I ZASTITE METALNIH KONSTRUKCIJA

Tokom pripreme specijalizovane mesavine metala, mogu se dodati dodatni elementi. Na pri-
myjer, legirajuce tvari (obi¢no se koristi hrom). Dodatak vam omogucava da zastitite gotov pro-
izvod od korozije i odrzite njegovu izvornu snagu i pouzdanost. Dodatno, specijalizirane boje
mogu se koristiti za zastitu metalnih konstrukcija. Premazivanje metala jedinstvenim sastavima
sprjecava stvaranje rde na njegovoj povrsini.

2.1. PREDNOSTI KORISTENJA METALNIH KONSTRUKCIJA

Stacionarni ili transformabilni metalni proizvodi omogucuju vam stvaranje pouzdanih i izdr-
zljivih struktura za sva podrucja aktivnosti. Njihova dodatna prednost je jednostavnost ugrad-
nje i dobijanja gotovih proizvoda odredene vrste (prema pojedina¢nim crtezima).

Ostale prednosti koristenja metalnih konstrukcija ukljucuju:

1. Dostupnost (kupovina ne zahtijeva velike novc¢ane troskove).
2. Kratko vrijeme izrade (bez dugih priprema).

3. Lakoc¢a narucivanja velikih koli¢ina za velike radove.

4. Lako¢a montaze uz minimalno vrijeme.

Svi konstruktivni elementi zgrade ili konstrukcije podijeljeni su u dvije vrste:
e nosive i

« ogradne konstrukcije.

Funkcije nosivih konstrukcija su da izvedu sva opterecenja koja djeluju na zgradu, sa njihovim
prijenosom kroz temeljne temelje. A ogradne konstrukcije su dizajnirane da zastite zgradu ili
strukturu od uticaja vanjskih atmosferskih pojava. Takoder, ogradne konstrukcije izoluju ljude i
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procese njihove proizvodnje koji se odvijaju u zgradi ili objektu od vanjskih faktora, obezbjedu-
ju¢i optimalan nivo tehnoloskih i sanitarno-higijenskih uslova. Ogradne konstrukcije ukljucuju
zidove, pregrade, prozore, vrata, kapije, lanterne, podove. Sve ogradne konstrukcije su prora-
¢unate prema odredenim uslovima, za zimsko i ljetno razdoblje, pri ¢emu se nuzno uzimaju u
obzir prijenos topline, otpor topline i prijenos pare.

Govorecdi o vrstama metalnih konstrukcija i njihovoj primjeni, treba napomenuti da neki kon-
strukcijski elementi mogu nositi funkcije i nosivosti i ogradnje. Na primjer, profilirani lim, koji
se koristi u izgradnji razli¢itih objekata u stambenom, industrijskom i gospodarskom sektoru.
Decking se koristi u pokrivanju krovova, dekoraciji fasada, nosivih podova, kao i u izgradnji
ograda, sa dugim vijekom trajanja. Treba napomenuti da se profilirani lim ne boji atmosferskih
uticaja. A upotreba zastitnog polimernog premaza ¢ini pocin¢ani metal ne samo antikoroziv-
nim, ve¢ i produZzuje vijek trajanja valovite ploce. Osim toga, profilirani lim velikih dimenzija
pomaze graditeljima da smanje vrijeme potrebno za pokrivanje velikih povrsina, §to znacajno
utjeCe na vrijeme izgradnje.

Do danas, vrste metalnih konstrukcija i njihova primjena pocinju razmatranjem strukturnog
plana zgrade ili konstrukcije, u kojoj su sve potporne konstrukcije kombinirane u nezavisnu
shemu, nazvanu okvirno ili bez okvira. Zgrade i konstrukcije u kojima zidovi obavljaju funkciju
nosivosti nazivaju se bez okvira. U objektima okvirne konstrukcije - noseci okvir od metal-
nih konstrukcija stubova proizvedenih u fabrici. Vrste metalnih konstrukcija i njihova primjena
predstavljeni su odredenim nacinima opazanja okvira horizontalnog udara. Tako je, na primjer,
na primjer, u niskim zgradama najces$c¢a shema s okvirima, s okvirima u poprecnom smjeru, koji
se postavljaju jedan za drugim na istoj udaljenosti, $to se naziva “korak” u izgradnji.

Vrste metalnih konstrukcija i njihova primjena takoder se prema nacinu izrade mogu podijeliti
na: Zavarene, tockaste, zakivane, kovane, $tancane i kombinirane. A prema klasifikaciji njihove
upotrebe na metalnim konstrukcijama za stacionarnu upotrebu, montazne ili transformabilne.
Stacionarne konstrukcije se proizvode i proizvode gotove za njihovu trajnu upotrebu, dok se
montazne i transformabilne konstrukcije mogu po potrebi rastaviti na komponente, radi lakseg
transporta i skladistenja.

Ako je montazna konstrukcija proizvod, onda se od dijelova transformabilnih konstrukcija
mogu sastaviti razlicite zgrade ili konstrukcije, ovisno o njihovim funkcionalnim uslovima rada.

U cestogradnji, tipovima metalnih konstrukcija i njihovoj upotrebi, pri izgradnji mostova,
nadvoznjaka, putnih ogranaka koji se nalaze iznad nivoa zemlje, treba voditi racuna o organiza-
ciji proizvodnih i transportnih ¢vorista, isporuci sirovina i proizvoda svim potrebnim tehnolos-
kim procesima koji su vazni za efikasan rad.

U industrijskoj gradnji, vrste metalnih konstrukcija i njihovu primjenu treba poceti sa raz-
matranjem limenih konstrukcija proizvedenih od celika odredene klase razlic¢itih debljina. U
gradevinarstvu, Celi¢ni lim se ve¢ dugo koristi, u proizvodnji rezervoara, bunkera, rezervoara
pod pritiskom, cjevovoda itd. Gradevinske metalne konstrukcije su skup elemenata okvira. Uz
pomoc¢ takvih konstrukcija, zgrada stjece snagu i pouzdanost u radu. Kako bi se ubrzao pro-
ces izgradnje i smanjio ljudski rad, celicne konstrukcije se mogu koristiti kao zamjena za
tradicionalne gradevinske materijale. Koristenje metalnih konstrukcija u gradevinarstvu
pomoci ce izgradnji s potrebnim pozitivnim kvalitetma, uz znac¢ajno smanjenje novcanih
troskova za cijeli proces.
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U modernom drustvu metalne konstrukcije se sve vise koriste u izgradnji skladista, garaza i
komercijalnih objekata. Od metalnih konstrukcija mogu se graditi i objekti kao $to su sportske
dvorane, zabavni centri i druge namjene.

3. METODE ZA KLASIFIKACIJU METALNIH KONSTRUKCIJA

Danas se metalne konstrukcije dijele na nekoliko nacina: prema njihovoj namjeni, prema njiho-
voj vrsti upotrebe.

Spojite metalne konstrukcije na razli¢ite nacine. Jedan nacin je pri¢vr§c¢ivanje vijaka. Ova me-
toda je niska cijena. Sljedeci nacin je zavarivanje. Zavarivanje metalnih konstrukcija - pouzdan
i izdrzljiv nacin.

Klasifikacija metalnih konstrukcija prema vrsti namjene

Prvi tip, prema namjeni, karakterizira montazne, transformabilne i stacionarne konstrukcije.
Transformabilne i montazne strukture mogu proizvesti svoje karakteristi¢ne funkcije ako je po-
trebno. Na primjer, mogu se rastaviti u potpunosti ili zasebno. Ova kvalitet je vrlo prakti¢na za
koristenje. Sto se ne moze reéi o dizajnu stacionarne upotrebe. Predstavljaju stalnu primjenu
dizajna u jednom obliku. Transformabilne strukture daju zgradi transformaciju.

Klasifikacija metalnih konstrukcija prema vrsti upotrebe Konstrukcije ove vrste klasifikacije di-
jele se na:

 Konstrukcija - metalne konstrukcije u obliku stupova, greda, okvira, traka i mnoge druge
vrste.

 Ogradivanje - metalne konstrukcije kao $to su ograde, ograde, sendvi¢ paneli, kapije, profili-
sani limovi.

« Metalni kapaciteti - kontejneri, sanduci, cisterne, cisterne. Put - tuneli, mostovi, putne bari-
jere i drugi objekti.

« Male konstrukcije - su oslonci, putne stepenice i drugo. Pomo¢ne konstrukcije - nadstresnice,
$upe, hangari.

« Komunikacione strukture su televizijski i komunikacioni tornjevi, oslonci.

U praksi se koriste metalne konstrukcije nestandardnih karakteristika. Ove vrste se izraduju po
narudzbi.

Metalne konstrukcije za razne industrije, poljoprivredu, gradevinarstvo i svakodnevni zivot.
metalne konstrukcije elemenata okvira zgrada i konstrukcija (stupovi, regali, podne grede, krov-
ne grede, kranske grede, precke, vjetarice);

« konstrukcije za premazivanje (konstrukcije za resetke i rogove, grede, horizontalne spone,
svjetiljke za rasvjetu);

« platformske stepenice i njihove ograde; stalci i fachwerk elementi;

» metalne konstrukcije malih industrijskih objekata (operaterske zgrade i Supe za benzinske
pumpe, kontrolne sobe, autopraonice, autoservise).
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Zahvaljuju¢i modernim tehnologijama, danas su u $irokoj upotrebi tzv. montazne zgrade i kon-
strukcije koje se sastoje od metalnog okvira ogradenog sendvi¢ panelima. To su objekti koji se
koriste kao komercijalni i industrijski objekti - trgovacki paviljoni, zatvorene $upe za skladi-
Stenje raznog materijala, radionice i skladista industrijskih preduzeca razli¢ite namjene. Takve
konstrukcije imaju niz prednosti, brzo se i relativno lako sastavljaju i istovremeno obavljaju
funkcije punopravne zgrade - to je dobra toplinska izolacija, zvu¢na izolacija i zastita od uticaja
okoline.

Trenutno se metalne konstrukcije koriste u raznim industrijama. Snazne grede, proizvodi okvi-
ra i metalni limovi nasiroko se koriste u izgradnji modernih tehnoloskih konstrukcija. Rastu¢a
potraznja za metalnim konstrukcijama diktira potrebu povecanja njihove proizvodnje. To znaci
da je potrebno modernizirati stare i kostati nove fabrike za njihovu proizvodnju. Proces izrade
metalnih konstrukcija podijeljen je u nekoliko tehnoloskih faza, nakon ¢ega se dobijaju kvalitet-
ni proizvodi koji zadovoljavaju zahtjeve savremene gradnje. Popularnost metalnih konstrukcija
u gradevinarstvu je zbog ¢injenice da su one osnova modernog procesa gradnje.

4. POZITIVNE I NEGATIVNE OSOBINE MODERNIH
METALNIH KONSTRUKCIJA

Sve veca potraznja za metalnim konstrukcijama za gradevinarstvo temelji se na njihovim pred-
nostima, koje ukljucuju:

« Jednostavnost procesa proizvodnje i mogucénost brze proizvodnje ¢itavih serija metalnih kon-
strukcija potrebnih za proizvodnju;

« Snaga gotovih proizvoda, njihova pouzdanost i trajnost. Takvi dizajni su superiorniji u osnov-
nim kvalitetma u odnosu na proizvode napravljene od drugih materijala, kao $to su drvo ili
cement.

« Mogucnost brze montaze, uz neophodno iskustvo radnika. Otporan na visoku vlaznost i ne-
povoljne uslove okoline. Sposobnost proizvodnje neogranic¢enog broja proizvoda koji su me-
dusobno $to sli¢niji; Smanjenje troskova izgradnje objekta, $to je vazan faktor u isplativosti
izgradnje;

« Ekoloska prihvatljivost materijala i mogu¢nost recikliranja rabljenih ili neispravnih konstruk-
cija;

« Nezapaljivost i otpornost na nagle promjene temperature. Nedostatak je kraci vijek trajanja
u odnosu na materijale kao $to je armirani beton, zbog moguc¢nosti korozije metala. Istina,
razvojem novih tehnologija ovaj nedostatak se moze potpuno ili djelomic¢no eliminirati. Osim
toga, zgrade napravljene od metalnih konstrukcija u proslom stoljecu prezivjele su do danas i
prakticki nisu patile od uticaja prirode.

5. OBIM UPOTREBE METALNIH KONSTRUKCIJA

Glavna funkcija gradevinskih konstrukcija od metala je stvaranje okvira za zgradu u izgrad-
nji, te osiguranje njegove ¢vrstoce i sigurnosti. Metalne konstrukcije se koriste kako u montazi
montaznih objekata, tako iu izgradnji industrijskih objekata. Odnosno, to mogu biti modularne
zgrade, stambene privatne kuce, vrtne zgrade i drugi objekti.
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Znacaj rada s metalnim konstrukcijama

Redoslijed ugradnje ovih proizvoda ovisi o planiranoj visini buduce strukture, karakteristikama
njenog dizajna i mnogim drugim faktorima.

Radovi na montazi celicne konstrukcije podijeljeni su u sljedece faze:
« Ugradnja malih elemenata direktno na gradilistu. Ova metoda je pogodna za male poslove.

 Ugradnja velikih komponenti koje su ve¢ potpuno spremne za ugradnju. Ova vrsta rada je
brza od prve i koristi se u izgradnji standardnih konstrukcija.

« Polaganje blokova sastoji se od sastavljanja velikih dijelova na tlu, nakon ¢ega se jednostavno
postavljaju na temelj.

 Ugradnja gotovih blokova, takav sklop je tipi¢an za izgradnju stubova za radio prijem ili no-
saca dalekovoda.

Metalne konstrukcije proizvedene u fabrici su veoma raznovrsne u svojoj nameni. Unato¢ tome,
glavni cilj inZenjerskog i dizajnerskog korpusa je razvoj novih oblika koji omogucuju daljnje
povecanje karakteristika ¢vrstoce zgrada i smanjenje troskova izgradnje pojednostavljivanjem
ugradnje proizvoda.

Metalni okviri koji se koriste u stambenoj izgradnji moraju biti sigurni tokom ¢itavog perioda
eksploatacije zgrada. Da bi se smanjio uticaj atmosferskih pojava na kvalitetu zgrade i produzio
vijek trajanja, metalne konstrukcije se farbaju bojama za metal ili obraduju polimernim spo-
jevima. Prije bojenja, povrsine se pazljivo obraduju ¢etkama i brisu otapalom. Bolje je farbati
raspr$ivacem. Broj slojeva mora biti najmanje Cetiri kako bi se proizvod u potpunosti prekrio
ravnomjernim slojem bez praznina i mrlja.

6. VRSTE MATERIJALA ZA METALNE KONSTRUKCIJE

Celik je osnovni materijal za metalne konstrukcije. Valjani proizvodi (limovi, §tapovi, profilira-
ni nosaci) osnovni su materijali za ¢eli¢ne konstrukcije. Suvremena je teznja sve veca primjena
limova zbog laksSeg spajanja zavarivanjem. Limovi se valjaju u debljinama do 40 milimetara
(mogu i do 300 mm), u velikim plo¢ama $irine do 4 i 6 metara, a duljine 10 do 15 metara. Za
posebne potrebe upotrebljava se celi¢ni lijev, kovani celik i sivi lijev. Valjaonicki su proizvodi
uglavnom od niskouglji¢nog celika koji mehanicka svojstva dobija odredenim sadrzajem ugljika
i mangana. [2]

7. KONSTRUKCIJSKI CELIK

Konstrukcijski ¢elik je uglji¢ni celik (obicni ili plemeniti) s udjelom ugljika manjem od 0,6%
(maseni udio) ili legirani celik (uglavnom s manganom, silicijem, kromom, niklom, volfra-
mom). Koriste se za izradu celi¢nih konstrukcija, sastavnih dijelova strojeva, aparata i razlicitih
uredaja. Razlikuju se obi¢ni (uglji¢ni ili niskolegirani) celici za opéu masovnu upotrebu i pleme-
niti (rafinirani) uglji¢ni ili legirani Celici za dijelove s ve¢im zahtjevima (dijelovi strojeva itd.).
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8. ALUMINIJSKE LEGURE ZA ZAVARIVAN]JE KONSTRUKCIJA

Mehanicka svojstva aluminijskih legura koje se upotrebljavaju za konstrukcije zavise od kemij-
skog sastava i tehnologije prerade (nacin oblikovanja i toplinske obrade). Te se legure uglavnom
oblikuju gnjecenjem, pri ¢emu se pritiskom daje oblik proizvodu.

To moze biti valjanje (toplo ili hladno) za dobivanje limova i traka, preSanje kroz matricu za
proizvodnju $ipki, profila i cijevi ili izvlacenje za dobivanje $ipKki i cijevi. Za poviSenje ¢vrstoce
aluminijskih legura sluze dodaci kao bakar, magnezij, silicij, mangan i cink, a za povisenje ke-
mijske otpornosti najuc¢inkovitiji su magnezij i mangan.

Postoje 3 vrste zavarljivih aluminijskih legura: Legure koje se toplinski ne mogu ojacati, legure
koje se toplinski mogu ojacati i legure koje se toplinski ojacavaju, ali svoja fizicka svojstva mogu
popraviti i pri okolnoj temperaturi talozenjem u ¢vrstom stanju.

Konstrukcijski ¢elici se primjenjuju kod izrade karakteristi¢nih konstrukcijskih dijelova strojeva
i uredaja. Najcesce sluze za izradu vratila, osovina, zupcanika, nosaca opruga, vijaka, poklopaca,
ventila, kucista itd. S obzirom na mehanicka svojstva, konstrukcijski celici moraju imati visoku
granicu razvlacenja, dovoljnu plasticnu deformabilnost (radi izbjegavanja pojave krhkog loma),
visoku granicu puzanja i ¢vrstocu pri poviSenim temperaturama, te zadovoljavajucu zilavost i
dinamicku izdrzljivost. Pored toga, konstrukcijski ¢elici moraju biti otporni na trosenje i koro-
ziju, te obradivi odvajanjem Cestica (rezanje), zavarljivi, skloni hladnom oblikovanju (savijanje,
$tancanje, duboko vucenje) itd.

Celici za poboljsavanje pripadaju skupini nelegiranih ili niskolegiranih konstrukcijskih
Celika koji kaljenjem i visokim popustanjem (> 500 °C) postizu odgovarajucu granicu razvla-
¢enja, vla¢nu ¢vrstocu i zilavost. Kaljenjem se nastoji postici sto potpunija martenzitna mikro-
struktura po presjeku, tj. Sto visa prokaljenost. Ova skupina celika sadrzi 0,25 - 0,60% ugljika
koji utjece na njihovu zakaljivost.

U celike za poboljsanje ubrajaju se i Celici za cementaciju koji nisu pouglji¢eni, ali su kaljeni
s temperature austenitizacije jezgre, te popusteni pri temperaturi oko 200 °C ili iznad 500 °C.
Celici za cementaciju predstavljaju konstrukcijske &elike kojima se nakon obrade odvajanjem
Cestica pougljicava rubni sloj. Nakon pouglji¢avanja rubnog sloja provodi se kaljenje kako bi se
postigla visoka otpornost na trosenje rubnih slojeva, te povisena zilavost nepougljicene jezgre.
Celici za cementaciju uglavnom sadrze 0,1 - 0,2% ugljika prije pouglji¢avanja, a mogu biti ili
nelegirani ili niskolegirani. Nakon pouglji¢enja rubni sloj sadrzi 0,8 — 0,9% ugljika, te se zakalji-
vanjem postize tvrdoca 61 — 64 HRC.

9. SPAJANJE KONSTRUKCIJA

Spajanje igra znacajnu ulogu u oblikovanju i ostvarenju metalnih konstrukcija. Valjani proizvo-
di koji se isporucuju u odredenim mjerama skracuju se ili se sastavljaju u radionicama, pa se
spajaju sredstvima kojima je zadatak da spojeni dijelovi djeluju kao cjelina i da su u stanju da
sigurno prenesu sile i naprezanja koja mogu nastati u pojedinim dijelovima.

Sredstva za spajanje koja se primjenjuju u metalnim konstrukcijama su:
« vijci, zakovice, zavare i

« vijci visokog zatezanja.
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10. ZAKLJUCAK

Budu¢nost donosi izazove i mogucnosti za istrazivanje osnovnih karakteristika betona i nje-
govih materijala. Treba razviti nove nenametljive uredaje i druge metode ispitivanja kako bi se
omogucilo brze, preciznije ispitivanje betonskih materijala i gradevinskih procedura. Specifika-
cije performansi treba razviti za betonske materijale i gradevinske aspekte u ovoj oblasti.

Takoder treba stvoriti efikasan plan prijenosa tehnologije i znanja kako bi se preneli rezultati
istrazivanja do inzenjera i majstora na gradili$tu i primjenili novi proizvodi.

Niz tehnickih propisa i normi predstavljaju okvir za osiguranje kvalitete cjelokupne u svim nje-
zinim fazama: kvaliteta prethodnih ispitivanja lokacije, izvedbe projekata, proizvodnje i ugrad-
nje gradevinskih materijala i proizvoda, izvedbe, koristenja i odrzavanja te uklanjanja gradevine.

Osiguranjem kvalitete proizvoda stvara se odnos povjerenja izmedu proizvodaca i potrosaca.
Odabirom i razradom plana uzorkovanja te izradom operativnih krivulja moguce je optimizirati
rizik proizvodaca i rizik potrosaca ovisno o namjeni proizvoda i uslovima koje mora zadovoljiti.

Glavne mehanicke karakteristike betona jesu njegove ¢vrstoce (tla¢na, vla¢na i posmicna) i de-
formabilnost. Deformabilnost materijala je njegova karakteristika da se elasti¢no i plasti¢no de-
formira do trenutka razaranja.

Na ove mehanicke karakteristike betona utjece veliki broj ¢imbenika, od kojih su najvazniji:
kakvoca cementa, kvaliteta i granulometrijski sastav ispune, vodocementni faktor, konstrukcija
smjese betona, prirodne primjese u ispuni i vodi, te posebni dodaci cementu ili betonskoj smjesi
da bi se postigle posebne karakteristike, nacin pripreme i ugradnje betona u konstrukciju i njega
betona.
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Ivan Tomici¢: Betonske konstrukcije, DHGK, Zagreb, 1996.

THE IMPORTANCE OF CREATION AND PROTECTION OF METAL STRUCTURES

Abstract

A metal structure, in construction, is a load-bearing system of a building predominantly composed of
metal elements. This structure is used in almost all areas of construction: building construction (halls,
hangars, garages, skyscrapers, towers, roofs, canopies, chimneys, scaffolding), bridge construction (rail-
way, road, pedestrian, pipeline bridges) and hydraulic construction (dams, culverts, pipelines under
pressure, caissons), and for transport facilities (cranes, ropeways, crane tracks), storage facilities (reser-
voirs, silos, bunkers), mining and metallurgical facilities (drilling and extraction towers, blast furnaces,
substructures), poles of various purposes (lighting, power line, antenna, radio and television, radar) and
others.

The convenience of using metals for load-bearing structures is based on their high strength, elasticity
and plasticity. Among the metals, due to cheap rolled products, steel predominates, while much lighter,
aluminum alloys are used when the own weight of the load-bearing structure is of crucial importance.
Metal constructions are made from basic elements: supports, rods, lamellas, sheets, pipes and special
profiles.

Keywords: Metals, metal constructions, division of metals, production of constructions, use of con-
structions.
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Sazetak

Racunala koja povezujemo u mrezu sluze da bismo izmjenjivali podatke, koji se nalaze u radnoj
memoriji racunala. Sam prijenos podataka moze se obavljati isto tako i elektronickim signalima, a
te veze mogu biti bezicne mreze, i Zicane mreze. Bitovi koji Salju jedan za drugim istodobno odgo-
varaju¢om brzinom, i pretvaraju digitalni signal u analogni signal i obrnuto obavljaju moderno.
Racunala takoder mogu biti povezana i u lokalnu mrezu i u razgranatu mrezu. Svako racunalo koje
je spojeno na mrezu ima svoj jedinstveni broj (adresu) iz koje se moze prepoznati na kojem je kon-
tinentu, i u kojoj je drzavi te na koju je adresu posluzitelj povezan. Podaci se alju u skladu s prije
dogovorenim protokolom, i to u obliku paketa. Sigurnost zastite osjetljivih podataka i dokumenata
postoji ve¢ odavno u svijetu. Tokom povijesti mnogo se metoda razvijalo u pogledu zastite podataka
i sigurnosti na internetu. Metode pruzanja zatite na internetu ponekad nisu bile efikasne i nisu
pruzale u dovoljnoj mjeri zastitu koja je bila potrebna. Razvojem kriptografije i tehnologije otkriveni
su vrlo dobri nacini kriptiranja i zastite dokumenata. Informacijski sustavi su temelj osnovnog i
modernog poslovanja. Njihova temeljna zadaca je da se baziraju na sustav mreza,te njihovo poslo-
vanje i sigurnost. Zbog toga je izuzetno vazno da se Sto bolje upoznamo sa sigurnosnim problemima
racunalnih mreza, i na¢inima na koji se ti problem rjesavaju. Danasnje se racunalne mreze sve vise
temelje na TCP-IP protokolu, zbog jednostavnog definiranja adresa uredaja na mrezi te zbog mo-
gucnosti povezivanja na internet i koristenje njegovih mreznih usluga. Planiranje zastite sigurnosnih
sustava temelji se na ispitivanju poznatih prijetnji te prijedloge rjeSenja kao rezultat kompromisa.
No efikasna zastita ne primjenjuje samo jedno rjeenje, ve¢ kombinaciju puno vise razli¢itih drugih
opcija zastite i sigurnosti mreza. U ovom radu ¢emo se u kratkim crtama osvrnuti na opéenito sustav
mreza, a isto tako i njihova sigurnost, nastanak, te njihovu podjelu.

Kljucne rijeci: mreze, protokoli, paketi, LAN, antivirusi, kriptografije.

UVOD

Racunalne mreze su stvorene s ciljem da spajaju racunala na vise razlicitih lokacija, tako da se
istovremeno mogu razmjenjivati i dijeliti podatke tj. (komunicirati). U pocetku je ve¢ina poda-
taka koji su se prenosili u takvim mrezama bila u tekstualnom obliku. Danas s velikim porastom
multimedijskih i mreznih tehnologija, multimedija je postala nezaobilazan faktor same pojave
na internetu.

Na trzistu su se pojavili mrezni proizvodi kao internet telefonija, Internet televizija, videokon-
ferencije, i dr.

U buducnosti ¢e ljudi sve viSe da koriste usluge kao §to su ucenje na daljinu( Distance Learning),
te razno distribuirane simulacije koje nece traziti da ¢lanovi jednog tima grupe budu u istoj
zgradi, pa ¢ak ni u istoj drzavi. Ekonomske prednosti takvog rada su ocigledne.



Sigurnost racunalnih mreza

Mrezne usluge moraju izgraditi hardversku i softversku strukturu te razne alate koji ¢e podrza-
vati prijenos i multimedijskih usluga racunalnim mrezama, te omogucditi korisnicima $to kvali-
tetniju i bolju komunikaciju u poslovanju.

Mrezne usluge ¢e se naveliko unaprijediti upotrebom rac¢unala kao komunikacijskog alata. Vje-
ruje se da ¢e jednog dana multimedijske mreZze zamijeniti telefone, televizore, i dr. izume koji su
nekada davno u proslosti promijenile nacin naseg zZivota.

Pojavu informacijskih sustava i racunalnih mreza koje su u velikoj mjeri promijenile na$ Zivot i
na$e aktivnosti te nas potakle na dodatno educiranje u svijetu mreza i mreznih sustava sigurno-
sti, da bi $to bolje zastitili svoj dio poslovanja te samim time i ulaganje u sigurnost istih.

Sezdeset godina kasnije informacijski sustavi su prisutni u svakom dijelu ljudskog djelovanja, a
dana$nji moderan svijet ne moze zamisliti bez postojanja ra¢unalnih mreza i njihove sigurnosti.

POVJEST RACUNALNIH MREZA

Racunalne mreze nastale su kao rezultat aplikacija napisane za velike korporacijske tvrtke. Tvrtke
su uvidjele problem ucinkovitosti svojih djelatnika koji su da bi na pisacu nesto napisali, morali iste
prenositi na disketnim jedinicama do samog pisaca. Kopirati odredene vrste podataka na racunalo
koje je imalo prikljucen pisac na sebi, i tek se onda mogao ispisati odredeni dokument.

Zbog jednostavnijeg i nadasve jeftinijeg poslovanja tvrtke ulagati se pocelo u mreznu tehnolo-
giju te njihovu sigurnost radi boljeg i $to sigurnijeg poslovanja. Poc¢etkom 1980-ih rac¢unalne
mreZe dozZivjele su ogromnu ekspanziju, iako su prve od tih mreza bile prilicno dosta nesigurne.

Zbog naglog rasta racunalnih mreZa te njihove sigurnosti u jednom odredenom periodu doslo
je do nekompatibilnosti medu mreznim sustavima koje su financirale razli¢ite tvrtke. RjeSenje
tog problema je bilo LAN ( Local Area Network).

Vjerovatno je najvazniji trenutak bio 1983 godine., kad je tadasnja mreza sa NCP-A (Network
Control Protocol) presla na TCP/IP ( Transmission Control Protocol / Internet Protocol) noviju
tehnologiju kakva se danas koristi u svijetu.

Packet- Switched tehnologija opisuje slanje odredenih podataka u malim zapakiranim jedinica-
ma podataka zvanim paket. Oni se usmjeravaju po mrezi tako $to koriste ciljanu ip adresu koja
je sadrzana u paketu. Paket koji putuje tim putem do¢i ¢e do izvora odredista, te je bitno i da svi
ostali paketi stignu na odrediste.

Dijeljenje podataka za slanje u pakete omogucava da se iste komunikacijske mreze dijele izmedu
veceg broja korisnika u mrezi.

Svako racunalo koje je spojeno na mrezu isto tako ima i svoj jedinstveni broj(adresu) iz koje se
moze prepoznati na kojem je dijelu svijeta, u kojoj drzavi i pomocu kojeg je posluzitelja poveza-
na. Podaci se u mrezi $alju u skladu s dogovorenim protokolima i to u obliku paketa.

MREZE I NJIHOVA PODJELA

Podjela i vrste usluga koje treba osigurati informacijska mreza su sljedece:

« U govoru i komunikaciji, u digitalnom obliku, postupkom kanala ili paketa, tekstom komu-
nikacije, komunikacije podataka postupcima kanala i paketa u stvarnom vremenu ili s vre-
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menskom zadrskom, pristup bankama i racunalnim podacima uslugama te njihovom proce-
suiranju.

» Komunikacije slikom, videofon, telefax, viSemedijske komunikacije, te daljinsko upravljanje.

Osim u fizickom formatu za spajanje u mrezu, racunalne mreze mogu se razlikovati i prema

velicini:

 Lokalna mreza ( Local Area Network, LAN).Jednostavna, u kojoj su dva racunala povezana
putem kabla.

« Ku¢na mreza ( Home Area Network, HAN).To su rac¢unala koja su po jednom kucanstvu i
prespajaju osobne elektronicke uredaje tipa mobitel, laptop, HDTV.

 Rasprostranjena racunalna mreza (WIDE Area Network, WAN).To su rac¢unala koja su rasi-
rena po cijelom svijetu te povezana preko telefonskih linija satelitskih veza i radioveza.

e Metromreza( Metropolitan Area Network, MAN).Podatkovna mreza u ve¢im gradovima na
koju se povezuju velike tvrtke.

TOPOLOGIJA MREZA

Topologija mreza je skup mreza u kojem su racunalni sustavi ili mrezni uredaji povezani

jedni s drugima, medusobnih veza tj.,¢vorova u mrezi. Topologije se mogu definirati u fizicki i
logicki aspekt mreza. Fizicki( geografski) raspored mreza obi¢no je manje vazan od topologije
koja povezuje mrezne ¢vorove. U vecini dijagram je taj koji opisuje fizicku mrezu. Simboli na
ovim dijagramima obi¢no oznacavaju mrezne veze i mrezne ¢vorove.

Topologija takoder odreduje nacin razmjene informacija unutar mreza.
« Point- to- Point;

« Bus Topology;

« Star Topology;

« Ring Topology;

 Mesh Topology;

o Tree Topology;

« Daisy Chain;

« Hybrid Topology;
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Peer to Peer - mreza od tocke do tocke koja sadrzi dva hosta kao $to su racunalo, prekidac,
router, i serveri koji su povezani jedan do drugoga pomocu Internet kabela. Ako su hostovi i
logicki povezani s ovom metodom onda mogu imati i viSe spojenih uredaja.

Bus topology - u ovom slucaju topologije svi uredaji dijele jednu komunikacijsku liniju. Ovom
metodom moze se do¢i i do problema, dok vise hostova istovremeno $alju podatke. Problem
mreze koja koristi ovu metodu moze biti taj da u slucaju prekida kabla na bilo kojem dijelu do-
lazi do prekida rada ¢itavog mreznog sustava.

Star Topology - svi hostovi u ovoj topologiji su spojeni na jedan centralni uredaj, poznatiji kao
HUB ili Switch, koriste¢i konekciju od tocke do tocke. Problem kod ovakvih mreza je taj $to ako
dode do kvara HUB-a, ¢itava mreza moze da padne dolje.Prednost je $to nije toliko skupa i bilo
koji dodatni uredaj se moze povezati samo s jednim kablom

Ring Topology - u ovoj topologiji svaka host masina je povezana sa tocno dvije druge masine,
stvarajuci tako kruznu mreznu strukturu. Kada jedan domacin pokusa da komunicira ili pak
posalje poruku hostu koji nije u njegovoj blizini, podaci putuju kroz sve srednje hostove. U slu-
¢aju kvara bilo kojeg hosta, dolazi do prekida mreze.

Computer Computer

Mesh Topology - u ovoj topologiji host je spojen sa jednim ili viSe hostova. Povezani su od to¢-
ke do tocke te ona dolazi u dva tipa:
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Full mesh pruza najpouzdaniju mreznu strukturu medu svim topologijama. Za svaki novi host
su potrebne N 8N-1)/2 veze.

Partially mesh nisu svi domacini povezani od jedne do druge tocke. Hostovi se medusobno
povezuju na neki svoj proizvoljan nacin. Ova topologija postoji kada treba da pruzi pouzdanu
vezu samo odredenim hostovima.

Tree Topology je poznat kao hijerarhijska topologija je najc¢es¢i oblik koji se trenutno koristi.
Ona prikazuje prosirenu zvjezdastu topologiju te nasljeduje i svojstva magistralne topologije.
Ovakav sustav mreza podijeljen je u viSe slojeva, uglavnom su to tri sloja. Najnizi sloj na koji
su prikljucena rac¢unala. Srednji sloj poznat kao distribuirani sloj, koji djeluje kao posrednik
izmedu donjeg i gornjeg sloja. Najvisi sloj je poznat kao jezgroviti sloj i sredi$nja je tocka mreze,
korijen stabla pod kojim se ¢vorovi granjanju.

Daisy Chain ova topologija prikljucuje sve hostove linearlno. Sli¢na je zvjezdastoj topologiji.
Svaka karika u topologiji lanaca predstavlja jednu tocku neuspjeha. Svaki kvar veze razdvaja
mrezu na dva segmenta, i svaki posrednicki domacin radi kao relej za svoje neposredne hostove.

Hybrid Topology za ovu mreznu strukturu ¢iji dizajn sadrzi vise od jedne topologije kaze se da
je hibridna topologija. Ona nasljeduje zasluge, ali i nedostatke svih ugradenih topologija.

TIPOVI MREZNIH MEDIJA

Mediji za prijenos koji se nazivaju ujedno i fizickim medijima koriste se za povezivanje rac¢unal-
skih uredaja u mrezi koji se sastoje:

1. elektri¢ne kablove ( ETHERNET, Home PNA, mrezna komunikacija).

2. Opticke kablove (fiber- opticka komunikacija)

3. Radio talasi (bezi¢na komunikacija).

U OSI modelu oni su definirani na slojevima 1 i 2, fizi¢koj sloju i sloju veze podataka. Siroko
usvojena obitelj prijenosnih medija koja se koristi u LAN tehnologiji poznata je kao ETHER-
NET kabel. Prijenos podataka vrsi se preko bakarnih i optickih kablova. Standardne bezi¢ne
LAN mreze koriste ujedno i radiotalase te druge frenkvencije kao mediji za prijenos istih. Ko-
munikacija elektri¢cnom linijom koristi mrezni kabel za prijenos podataka.

UREDPAJI I MREZNI CVOROVI

Pored bilo kog fizickog prijenosa medija koji postoje, mreze sacinjavaju dodatne i osnovne su-
stavske blokove, kao $to su Network Interface Controller ( NIC), repetitori, HUB-ovi, mostovi(
BRIDGE), switchevi, ruteri, modemi i drugi zastitni zidovi( FIREWALL).

MREZNO KORISNICKO SUCELJE

Network Interface Control je racunalski hardver koji racunalu omogucava pristup za prijenos
podataka te ima mogucnost obrade mreznih informacija na nizem nivou.

NIC moze imati konektor za prihvacanje kabla ili antenu za bezi¢ni prijenos podataka.
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NIC odgovara na promet upucen Internet adresi bilo za NIC ili za samo racunalo.

U Internet mrezama svaki kontroler ima svoju jedinstvenu MAC (Media Acess Control) adre-
su koja je duzine 6 okteta.00-0a-83-B1-c0-b8, koja se obi¢no ¢uva u trajnoj memoriji kontrole-
ra. Da bi izbjegli sukobe adresa izmedu mreznih uredaja, institut injZinjerstva Elektrotehnike i
Elektronike ( IEEE) odrzava i administrira jedinstvenost MAC adresa.

Repetitori i HUB-ovi

Repetitor je mrezni uredaj koji prima mrezni signal, te ga Cisti od nepotrebne buke regenerira
(pojacava).Signal se zatim ponovo emitira na viSem nivou snage ili na drugu stranu prepreke,
tako ga signal moze prijeci i vece daljine bez propadanja. Kod Internet konfiguracija repetitori
su potrebni za kablove koji su duzi od 100 m, dok kod optickih vlakana mogu biti udaljeni dese-
tine, pa cak i stotine kilometara. Repetitori za viSe portova su poznatiji kao HUBovi, i oni rade
na fizickom sloju OSI modela.

Most(Bridge)

Mrezni most povezuje i filtrira promet izmedu dva mrezna segmenta na sloju veze podataka.
OSI modela da bi formirao jedinstvenu mrezu. Ovo razbija domen mreze ali zadrzava domen
emitiranja. Mrezna segmentacija razbija veliku zagusenu mrezu u skup manjih, efikasnijih mre-
Za te postoje i tri osnovna tipa:

 Lokalni mostovi: povezuje LAN-ove.

« Daljinski mostovi: moze se koristiti za stvaranje WAN izmedu LANO-ova. Udaljeni mostovi,
gdje je veza sporija od krajnjih mreza, uglavnom su zamijenjeni ruterima.

 Bezi¢ni mostovi: mogu se koristiti za spajanje LAN-OVA ili povezivanje udaljenih uredaja
sa LAN-ovima.

Switch

Mrezni prekidac je uredaj koji upravlja protokom podataka izmedu dijelova lokalne mre-
ze(LAN).Za razliku od HUB-a, switch dijeli mrezni promet te ga Salje na odredene lokacije, dok
HUB $alje podatke na sve uredaje koji su na mrezi. Koriste se za mreze srednje velicine, jer su
bolji i efkasniji od HUB-a. Switch daje ra¢unalu punu brzinu mreze, dok ostala ra¢unala prikop-
¢ana na HUB dobivaju samo dio konekcije.

Ruteri

Ruter ili mrezni usmjerivac je uredaj koji sluzi za medusobno povezivanje racunalnih mreza. On
ima funkciju da za svaki paket podataka odredi to¢nu putanju kojom paket treba da ide i da taj
isti paket proslijedi slijede¢em uredaju u nizu. U lokalnim mrezama ruter se obi¢no postavlja
da bude veza izmedu mreze i interneta, tj. podrazumijeva se kao izlaz sa mreze( GATEWAY).

Wireless access point (WAP)

WAP je mrezni hardverski uredaj koji omogucava uredaju kompatibilnosti sa WIFI mrezom
da se poveze na zicanu mrezu. WAP se obi¢no povezuje sa ruterom ( putem Zi¢ane mreze ) kao
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samostalni uredaj, ali isto tako moze biti i sastavni dio samog rutera. WAP se razlikuje od pri-
stupne tocke( HOTSPOT), koja je fizicka lokacija na kojoj je dostupan WIFI pristup WAN - u.

Modem

Modemi(modulatori-demodulatori) se koriste za povezivanje mreznih ¢vorova pomocu Zice
koji prvobitno nije projektiran za digitalni mrezni promet ili za bezi¢no povezivanje. Modemi se
obic¢no koriste za telefonske linije, koristec¢i tehnologiju digitalne pretplatnicke linije. Oni mode-
liraju digitalni signal u oblik koji je pogodan za prijenos preko komunikacijski kanala, a poslije
prijenosa ga vracaju u prvobitni oblik.

Firewall

Firewall ili zastitni zid je mrezni uredaj za kontrolu sigurnosti i pravila pristupa nekoj mrezi.
Uglavnom su konfigurirani da odbijaju pristup iz nepoznatih izvora, dok istovremeno dozvoljava-
ju radnje iz poznatih. Igraju vitalnu ulogu u sigurnosti mreza sa stalnim porastom cyber napada.

ZASTITA I SIGURNOST RACUNALNIH MREZA

Oduvijek je postojala potreba zastite osjetljivih podataka, a time i dokumenata koji sadrze takve
podatke. Tokom povijesti razvijeno je mnogo metoda kojima su ljudi pokusavali i uspijevali
ocuvati tajnost vaznih podataka. Mnoge metode su bile jednostavne i nisu pruzale dovoljnu
zastitu. U takvim slucajevima tajnost je Cesto bila narusena. Razvojem kriptografije i tehnologije
otkriveni su vrlo dobri nacini kriptiranja i zastite dokumenata.

Kriptiranje je dobar nacin sprjecavanja neovlastene osobe od pregledavanja sadrzaja osjetljivog
dokumenta. Ali kada se dokument dekriptira tajnim klju¢em, ovlastena osoba losih namjera
moze spremiti, kopirati, ispisati ili proslijediti dokument. Ogranic¢avanje pristupa dokumentu
nekolicini pojedinaca jedan je od pristupa zastite dokumenta, no uvijek postoji mogu¢nost da
jedna od osoba kojoj je povjeren pristup oda podatke.

U tom slucaju treba se pronaci osobu koja je odala informacije, $to nije uvijek jednostavan zadatak.
Rjesenje koje osigurava zastitu osjetljivih informacija ne moze ovisiti o samo jednoj tehnologiji.

ANTIVIRUSNA ZASTITA

Antivirusni programi su posebna kategorija programa ¢ija je osnovna namjena identifikacija,
neutralizacija i eliminacija virusa, crva, trojanca i ostalih malicioznih programa. Osnovna za-
daca antivirusnog programa je prepoznati virus i zastiti sustav od njegovog djelovanja. Ako je
racunalo zarazeno virusom, tada ga antivirusni program mora izolirati i ukloniti. Za prepo-
znavanje virusa koriste se antivirusne definicije. Naime, svaki virus karakterizira odredena se-
kvenca okteta (znakovnih kodova), buduci da je i virus u osnovi racunalni program. Nakon §to
detektira virusnu sekvencu u nekoj datoteci, antivirusni program ce:

« pokusati popraviti datoteku brisuci iz nje sam virus,

« staviti datoteku u karantenu (quarantine) tako da toj datoteci vise ne moze pristupiti nijedan
program, pa se samim tim ni virus vise ne moze $iriti,

e izbrisati inficiranu datoteku.
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Kako se virusi stalno razvijaju, bazu definicija virusa i njihovih kodova treba stalno osvjezavati,
uglavnom vise puta dnevno. To najc¢esce rade sami antivirusni programi. Ako se definicije ne bi
osvjezavale, antivirusni program ne bi mogao prepoznavati nove viruse.

Upravo je ne osvjezavanje definicija virusa glavni razlog stalnog Sirenja nekih odavno pozna-
tih virusa. Kako bi nadigrali mehanizme detekcije virusa, programeri virusa cesto stvaraju tzv.
oligomorfne, polimorfne ili metamorfne viruse. Takvi virusi mijenjaju oblik i programski kod,
nastojeci ostati neopazeni u svakoj sljedecoj “inkarnaciji”.

Drugi nacin rada antivirusnog programa je nadzor ponasanja svih programa. Ako neki program
pokusa zapisivati podatke u izvr$ni kod nekog programa, pristupati mrezi ili pokusati slati po-
datke na neki port, antivirusni program ¢e to signalizirati i dojaviti korisniku

KRIPTIRANJE

Vazan dio zastite dokumenata pohranjenih na tvrdim diskovima racunala, posebno prijenosnih,
svakako je enkripcija. Ovim relativno jednostavnim postupkom moguce je izbjeci otkrivanje
povjerljivih informacija u slucaju gubitka prijenosnog racunala, kao i napade zlonamjernih ko-
risnika koji ostvare fizicki pristup racunalu. Veé¢ina modernih operacijskih sustava posjeduje
ugradene mehanizme koji omogucuju kriptiranje pohranjenih podataka.

Postupak kriptiranja ukljucuje preoblikovanje otvorenog ili jasnog teksta u tekst nerazumljiv
osobama kojima nije namijenjen. Osobe kojima je dokument namijenjen i koje ga smiju proci-
tati moraju posjedovati poseban kljuc za pretvaranje dokumenta u jasan tekst, odnosno dekrip-
tiranje. Postoje simetri¢ni i asimetri¢ni kriptosustavi.

U simetri¢cnom kriptosustavu klju¢ kriptiranja ili pretvaranja dokumenta u nerazumljiv tekst
jednak je klju¢u dekriptiranja, dok kod asimetri¢nog kriptosustava to nije slucaj. U komunika-
ciji porukama obi¢no postoji posiljatelj i primatelj poruke.

Asimetri¢ni kriptosustavi zasnivaju se na odredenim svojstvima brojeva koja se istrazuju u teo-
riji brojeva. Ideju objasnjava sljedeci primjer. Ana stvara samo svoj par kljuceva: jedan za krip-
tiranje i jedan za dekriptiranje. Ako se pretpostavi da je asimetri¢no kriptiranje oblik racunalne
enkripcije, tada je Anin klju¢ za kriptiranje jedan broj, a klju¢ za dekriptiranje neki drugi broj.
Ana svoj dekripcijski klju¢ drzi u tajnosti te se on zbog toga obi¢no naziva privatnim kljucem.
Ona, medutim, svoj klju¢ za kriptiranje javno objavljuje tako da je on svakome dostupan.

Primjer najcesce koristenog asimetri¢nog kriptosustava je RSA, ¢iji su autori Ron Rivest, Adi
Shamir i Len Adleman. Jos neki primjeri takvih algoritama su ElGamal, NTRUEncrypt,

LUC i drugi. Sigurnost kriptiranih dokumenata ovisi o tome koji se algoritam koristi za kripti-
ranje te duljini kriptografskih klju¢eva. Napadac¢i mogu provesti kriptoanalizu teksta kojeg Zele
dekriptirati.

IPSEC PROTOKOL

TCP/IP je skup protokola koji je de facto prihvacen kao standard za mreznu komunikaciju
u vedini danasnjih rac¢unalnih mreza. Internet, kao “mreza svih mreza’, takoder koristi TCP/
IP stog protokola. Trenutno se TCP/IP stog protokola bazira na IPv4 (IP protokol inacice
4) protokolu, iako ve¢ dulje vrijeme postoji i IPv6 (IP protokol inacice 6), koji bi trebao ispra-
viti neke inherentne nedostatke u IP protokolu i unaprijediti mreznu komunikaciju. Jedan od

NIR 24/2024 65



Dr. sc. Marijan Mijatovi¢, izvan. prof., Dr.sc. Marko Mijatovi¢, izvan. prof.

osnovnih nedostataka TCP IP stoga protokola u svom izvornom obliku jest nepostojanje
nikakvih mehanizama kojima bi se osigurala zastita i integritet podataka u prijenosu i
izvrsila autentikacija strana u komunikaciji.

IPSec (eng. IP Security), je skup pro$irenja IPv4 protokola kojim se osiguravaju osnovni
sigurnosni aspekti mrezne komunikacije, a to su: tajnost, integritet, autentikacija i neporeci-
vost.40 S tim da valja napomenuti da IPSec, osim §to proSiruje IPv4 koji se trenutno
koristi, dolazi i kao integralni dio IPv6 protokola. Obzirom da se integrira s IP protokolom,
IPSec implementira sigurnu mreznu komunikaciju na tre¢cem, odnosno mreznom sloju (eng.
network layer) ISO OSI toga protokola, tj. u internet sloju, ukoliko se promatra TCP/IP
stog. Naravno, sigurnost je moguce implementirati i u drugim slojevima, od fizickog do aplika-
cijskog sloja (SSH, SSL/TLS). Svaka od implementacija ima svoje prednosti i nedostatke.
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COMPUTER NETWORK SECURITY
Marijan Mijatovi¢, PhD

Summary

The computers that we connect to the network serve to exchange data that is in the computer’s working
memory. The data transmission itself can also be carried out using electronic signals, and these connec-
tions can be wireless networks and wired networks. Bits that send one after another at the same time
at the appropriate speed, and convert a digital signal into an analog signal and vice versa perform a
modem. Computers can also be connected to both a local network and an extensive network. Each com-
puter connected to the network has its own unique number (address), by which it can be determined
on which continent it is located, in which country and to which address the server is connected to. The
data is sent in accordance with the previously agreed protocol in the form of a package. The security of
protecting confidential data and documents has existed in the world for a long time. Throughout history,
there have been many methods of data protection and Internet security. The methods of protection on
the Internet were sometimes ineffective and did not provide enough protection that was needed. With
the development of cryptography and technology, very good ways of encrypting and protecting doc-
uments have been discovered. Information systems are the basis of basic and modern business. Their
main task is to base themselves on a Network System, as well as their business and security. Therefore,
it is extremely important that we become as familiar as possible with the security problems of computer
networks and ways to solve them. Modern computer networks are increasingly based on the TCP-IP pro-
tocol, thanks to the simple identification of device addresses on the network and the ability to connect
to the Internet and use its network services. Security system protection planning is based on studying
known threats and proposing solutions as a result of compromises. But effective protection implements
not only one solution, but also a combination of many other options for network protection and security.
In this article, we will briefly consider the general system of networks, as well as their security, occur-
rence and separation.

Keywords: networks, protocols, packets, LAN, antivirus, cryptography.
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Sazetak

Zivimo u dobu brzih promjena u svim Zivotnim sferama, drustvenim odnosima i socijalnim aspekti-
ma razvoja licnosti. Porodica je drustvena grupa koja danas najvise osjeti savremene izazove, drust-
vena kretanja, globalizciju i izazove tehnoloskih dostignuca, koja u konacnici djeluju na karakter
licnosti i porodice. Savremena tehnoloska dostignuc¢a doprinose brzem i efikasnijem protoku infor-
macija drustvenog, porodi¢nog, poslovnog, psihosocijalnog i globalnog karaktera, te veoma znaca-
jno uticu na promjene u svim sferama Zzivota i drustvenih odnosa. Definitivno postaju integracijs-
ki segment svakodnevnog Zivota ljudi, postaju Zivotno pomagalo komuniciranja i participiranja u
drustvenoj zajednici, poslovnom svijetu, porodici, obrazovanju i u svakoj drugoj ljudskoj dimenziji
zivljenja. Porodica je klju¢ni zastitni mehanizam i oslonac svakog njenog ¢lana i kontinuirano se
pokusava nositi sa svim drustvenim, psihosocijalnim i savremenim izazovima i rizicima, koji vrlo
Cesto negativno uti¢u na sve ili pojedine njene clanove. Klju¢ni izazov porodice je uspjesan razvoj
svakog njenog clana, a sa druge strane porodica je najvazniji faktor zastitet njenih ¢lanova od ra-
zlicitih drustveno-neprihvatljivih pojava i rizika danasnjice, prevencije drustveno neprihvatljivih
ponasanja djece / maloljetnika (razli¢ita devijantna ponasanja, kriminal, alkoholizam, narkomaniju,
prostituciju, prosjacenje, krada, kockanje, maloljetnicka delinkvencija i druga drustveno-neprihvat-
ljiva ponasanja). Kroz ovaj strucni rad Zelimo istaci znacaj porodice kao osnovne drustvene grupe sa
svim njenim specificnostima, izazovima i rizicnim faktorima danasnjice.

Kljucne rijeci: licnost, porodica, drustvo i drustvene devijacije.

1. UVOD

Socijalni razvoj, kao i svaki drugi aspekt drustvenog razvoja, pod utjecajem je konteksta u kojem
se dogada i u konacnici se pilagodava stanju i sredini, koji kreiraju njegov konacan ishod. Po-
rodica je ipak najvazniji kontekst u ranim godinama razvoja li¢nosti i u porodi¢nom okruzenju
dijete provodi najveci dio svog vremena, sti¢e mnoge vazne socijalne i kognitivne vjestine, te
razvija stavove, misljenja, uvjerenja ili vrijednosti, koje kroz razvojni period sistemski izgraduju
njegovu licnost u najsirem kontekstu.

Porodica je definitivno nezamjenjiva sredina u kojoj se ¢ovjek formira kao li¢nost, u kojoj zivi
zadovoljavajuci neke od svojih najbitnijih potreba koje se samo u porodici i mogu ostvariti i
zadovoljiti. Porodica je specifi¢na bio-socijalna zajednica ljudi, koja u konacnici ima veoma
znacajnu ulogu u razvoju ¢ovjeka, ali ne samo ¢ovjeka nego drustva u najsirem kontrekstu. S
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druge strane, porodica je posrednik izmedu drustva i pojedinca, ali porodica vrsi vise funkcija
od bilo koje drustvene grupe.

Formiranjem porodice, ¢ovjek kao socijalno bice, dobija drugu dimenziju Zivota, odnosno nje-
gov zivot ima sasvim drugaciji smisao bitisanja kada vise nije sam nego pored njega postoji nje-
gov bra¢ni drug, djeca, a vrlo ¢esto i ostala bliza rodbina (otac, majka, brat, sestra, itd...). Kada je
u pitanju razvoj porodice najbitniji odnos predstavlja roditeljstvo, koje se odnosi na niz procesa
koji se sastoje od zadataka, uloga, pravila, komunikacija i meduljudskih odnosa, koje odrasli
ostvaruju u kontaktu sa svojim djetetom.

Od roditelja se ocekuje hrabrenje i vodenje kroz razvoj u svoj njegovoj slozenosti koja se odnosi
na kognitivni, fizicki, socijalni, emocionalni, moralni, seksualni, duhovni, kulturni, obrazovni i
svaki drugi razvoj li¢nosti.

Savremeno drustvo preplavljeno je raznim modelima neprihvatljivog ponasanja, bilo da se radi
o samoj individui ili o kolektivu u cjelini. Vrlo Cesto se javljaju razlicite prepreke, rizici i izazovi,
koji sprecavaju uspjeh pojedinca ili ugrozavaju uspjesan rad jedne grupe. Pojam neprihvatljivog
ponasanja moze biti u protivrjecju sa osnovnim moralnim normama, ali i u sukobu sa sa legal-
nim zakonskim normama jedne drustvene zajednice.

Maloljetnicka delinkvencija je fenomen koji ukljucuje sva krsenja socijalnih pravila koja su po-
¢inili mladi ispod 18 godina i koji su za to kaznjeni u skladu sa vaze¢im zakonima, te se cesto
pominju kao mladi sa neprilagodenim ponasanjem, problemati¢na djeca, mladi prestupnici,
maloljetnici delinkventi, itd.

Cilj porodi¢nog odgoja je pripremiti dijete da postane zdrav, uspjesan i efikasan ¢lan drustvene
zajednice, te efikasna borba sa danasnjim rizicima, izazovima i devijantnim ponasanjima, koji
postaju ozbiljna prijetnja svakoj porodi¢noj zajednici (maloljetnicka delinkvencija, kriminal,
alkoholizam, narkomanija, prostitucija, prosjacenje, krada, kockanje i druga drustveno-nepri-
hvatljiva stanja i ponasanja).

2. PORODICA - DRUSTVENA GRUPA I
TEMELJNI FAKTOR RAZVOJA LICNOSTI

Porodica je specifi¢na drustvena grupa koja se istorijski mijenjala i razvijala, u kojoj se prepli¢u
drustveno - ekonomski, bioloski i psihosocijalni faktori i aspekti. Bioloski karakter porodice je
jedan od osnovnih obiljezja i obuhvata dvije vrste medusobno povezanih, ali razlic¢itih odnosa
u kojima se prozimaju bioloski, psiholoski i drustveni elementi: zadovoljavanje polnog nagona
i emotivnih potreba ljudi, radanje i podizanje djece, psihosocijalnog, moralnog i svakog drugog
razvoja.

Rije¢ ,,porodica” danas se odnosi na razlicite pojmove. U naj$irem smislu to je nerazdvojna cje-
lina osoba povezanih brakom ili usvajanjem ili radanje pojedinca koji nasljeduju jedan drugog
- §to znadi, loza, rod, dinastija. U uzem smislu rije¢ porodica znaci rodbinsko povezane osobe
koje zive pod istim krovom - ili jo§ uZe oca, majku i djecu. Na ovaj nac¢in mozemo definirati
porodicu kroz dva aspekta (Golubovié, 1981).

Iako nam se ¢ini da o porodici uglavno sve znamo, njeno nau¢no proucavanje nije nimalo lako,
tako da u ovoj oblasti postoji niz nerasc¢isc¢enih pitanja i problema - pocev od istorijskog razvoja
porodice, razvoja licnosti, preko njene strukture i drustvenih funkcija, odnosa prema global-

NIR 24/2024 69



Mr. Aida Kasumovi¢, Belma Beganovi¢, prof., Amra Deli¢

nom drustvu, psihosocijalnog stanja, unutrasnjih odnosa i dinamike odrzavanja i razvoja, dok
slozenost porodice, kao posebne drustvene grupe, se veze i za prirodne i za drustvene nauke.

Porodica je primarna, parcijalna i univerzalna drustvena grupa. Ona je primarna zato $to je
istorijski prvi oblik drustvenog grupisanja. Parcijalna je jer se u njoj ostvaruju samo neke Zi-
votne funkcije (bioloska- reproduktivna i odgojna), i univerzalna zato $to ne postoji nijedan
drugi oblik porodi¢nog organizovanja. Pored ove podjele mozemo napraviti i podjelu porodice
na: autokratska, demokratska, ili anarhic¢na, referentna (gdje se pojedinac poistovecuje sa
porodicom kojoj pripada, usvajajuci njen sistem vrijednosti), formalna (gdje je veoma bitno
sklapanje braka po obicajnom pravu, gdje bra¢ni parovi zive u legalnom i legitimnom braku) i
neformalna, gdje je porodica plod vanbracne zajednice (Mati¢, 2005).

Brak je institucija koja, prirodno i drustveno, predhodi porodici. Pod porodicom se podrazu-
mjeva biolosko-drustveno zasnovana grupa ljudi, povezani krvnim srodstvom i zajednickim
zivotom. Porodicu ne ¢ine svi srodnici, jer srodstvo je $iri pojam i podrazumjeva slozeni i ra-
zudeni sistem veza, zasnovanih pored krvnih, i na pravnim, moralnim ekonomskim i vjerskim
vezama.

Porodica je centralna tacka oko koje se uoblic¢ava ¢itav niz srodnickih veza i odnosa, a najvazniji
oblik srodstva je:

 Krvno srodstvo ili prirodno srodstvo - koje se zasniva radanjem,
o Tazbinsko srodstvo - koje se stvara zenidbom ili udajom osoba,
 Adoptivno srodstvo - nastaje usvajanjem i

« Duhovno srodstvo - kumstvo, pobratimstvo, pijateljstvo (Milic, 1988).

Generacija ili pokoljnje je skup ljudi bliskih po godistima, vremenu Zivljenja, tradiciji, koja stoji
u vezi sa srodstvom ukoliko ovo nosi podjelu, ne samo na pretke i potomke, ve¢ i na starije i mla-
de. Odnosi izmedu oca i sina su generacijski odnosi, a sama porodica je ozbiljna spona i sastavni
dio generacijske bliskosti ljudi kroz razlicita gledista i aspekte.

Sa razvojem drustva generacija je uglavnom dobijala drustvena obiljezja i razvrstavala se prema
starosti, ekonomskoj aktivnosti i bioloskoj reprodukciji. Tako je starija generacija ekonomski
neaktivna, ali i bioloski neproduktivna, srednja generacija je ekonomski aktivna i jedina sposob-
na za obezbedenje potomstva. Mladi su ekonomski neaktivni, a iskljuceni iz ljudske reproduk-
cije. U danasnjim porodicama Cesto Zive i po tri generacije, pa se zbog brzih promena u drustvu
dogada da nastupe krize u takvim porodicama, odnosno sukobi generacija, iz razloga razli¢itog
tumacenja i shvatanja svijeta (Stojakovic, 2005).

Porodica je i bio-socijalna i psihicka zajednica, $to znaci da porodica vodi brigu oko podizanja,
zastite i odgoja djece i ovo je jedna od bitnih uloga porodice. Medutim briga oko podizanja
i odgoja djece zavisi mnogo od uslova i mogucnosti roditelja, a ¢esto se dogada da zbog lo-
$ih materijalnih uslova oba roditelja su previse posvecena poslu, pa brigu o djeci ne preuzima
niko i takva djeca su obi¢no prepustena sama sebi. Drustvena zajednica je oduvjek regulisala
krvno-srodnicke odnose u porodici, te se najranije uredenje porodice vr$ilo pomocu obicaja,
morala, a narocito religije, a kasnije je ove oblike zamjenilo pravo.
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U zavisnosti od kriterijuma, prema Golubovi¢u (1981), mogu se razlikovati sljedeci oblici po-
rodice: Prvi oblik porodice je totemskog klana za koje je karakteristicno zajednicko ime svih
pripadnika roda, $to je simbolizovano znakom i vjerovanjem o zajednickom porjeklu. Djeca se
u ovoj porodici odreduju po materinskoj liniji, jer u njenoj osnovi lezi grupni brak u kojem se ne
zna ko je otac, ali kako je radanje pod zastitom klana, sva djeca su na neki nacin njegova, zajed-
nicka. Istorijski posmatrano ovo je doba matrijarhata. Iz totemske porodice razvija se porodi¢na
ku¢na zajednica. Pojavu ocinske porodice znaci da se krvna veza odreduje prema ocu. Istorijski
gledano ovaj period kada uloga oca postaje veoma vazna za porodicu naziva se jo$ i period pa-
trijarhata. U patrijahalnoj konjugalnoj porodici je razvijena dominacija patrijahalnog vode,
starjesine koja donosi odredivanje potomstva isklju¢ivo po ocinskoj liniji. StarjeSina porodice
ima apsolutnu vlast, nad svim ¢lanovima porodice, a narocito nad Zenama i odlucuje o udaji, ze-
nidbi, a Cesto i 0 zacecu i broju djece. Individualna konjigalna porodica obiljezava savremeno
drustvo. Ova porodica je zasnovana na monogamiji i nju ¢ine samo najblizi srodnici, roditelji sa
djecom. Odluke o potomstvu donose supruznici zajednicki, a ono se ra¢una po obe linije o¢evoj
i majc¢inoj. Uloga oca je uslovljena dijelom iz bioloske, a dijelom iz drustvene aktivnosti. Postoje
i drugi kriterijumi za odredivanje oblika porodice kao $to su: tradicionalna (porodica gdje su
uloge raspodeljene prema polu i uzrastu, a u ovakvoj prodici ta¢no se zna polozaj i ulogu koji
imaju muski ¢lanovi porodice, i kakva prava i obaveze imaju Zene), patrijahalna (pociva na vr-
hovnom neprikosnovenom autoritetu oca »glave porodice, u ovakvoj porodici najveci autoritet
ima otac koji donosi sve odluke i njegova rijec je zadnja), egalitarna - demokratska (porodica
gdje je raspodela uloga medu polovima i generacijama u skladu sa sposobnostima svojih ¢lano-
va), matrilinearna (to je porodica u kome se srodstvo ra¢una po majci), patrilinearna (u kojoj
se ,porodi¢na loza” vodi po ocu i njegovim muskim precima), bilateralna (srodstvo se racuna
po obje linije), nuklearna (ovu porodicu sacinjavaju roditelji i djeca, a ovakav oblik porodice je
karakteristican za savremeno doba), prosirena (ovu porodicu ¢ine i blizi i dalji srodnici koji Zive
pod istim krovom i u zajedni¢ckom domacinstvu), potpuna (to je ona porodica koja se sastoji od
supruznika i djece), nepotpuna - ovo je porodica u kojoj nedostaje jedan supruznik — roditel;
(zbog razvoda, smrti ili iz drugih razloga), integrisana (to je porodica gdje postoji ¢vrsta pove-
zanost ¢lanova porodice, gdje postoji osjecanje uzajamnosti, a njeni ¢lanovi se osjecaju sigurno,
zasticeno i donose zajednicke odluke koje su integrisane. Kod ¢lanova ove porodice usaden je
veliki osjecaj pripadnosti), dezintegrisana - karakteri$e udaljavanje ¢lanova jednih od drugih,
odsustvo zajednickih vrijednosti i ciljeva, emocionalno “hladenje” i ravnodus$nost, povlacenje u
sebe ili vezivanje za osobe van porodice. Za ovakvu porodicu mozemo re¢i da ne postoji duboka
emocionalna vezanost za svoje ¢lanove, tako da se njeni ¢lanovi osjec¢aju usamljeno i imaju strah
da se povjere jedni drugima, a izlaz iz takve situacije nalaze u drugim porodicama, gdje osjecaju
laznu sigurnost (Golubovic, 1981).

U okviru sistemskog pristupa porodici razmatra se pitanje disfunkcionalnosti porodi¢nog si-
stema. Pod pojmovima ,, funkcionalna® ili ,,disfunkcionalna® porodica u literaturi se uglavnom
govori o porodicama u kojima postoji ili ne postoji neki psihopatoloski problem, bilo da ovaj
problem ispoljava jedan ili viSe ¢lanova porodice. Drugim rije¢ima, pojam ,funkcionalne” ne
odnosi se na porodice koje ispunjavaju svoje funkcije, kao $to se ni pojam ,,disfunkcionalne® ne
odnosi na porodice koje to ne ¢ine.

Uocavajudi da je najcesca klasifikacija porodica na funkcionalne i disfunkcionalne najcesce tau-
toloska, jer se zdravlje definide preko odsustva bolesti, Satir je naveo listu kriterijuma za klasifi-
kovanje porodica kao disfunkcionalnih. Prema Satiru, u disfunkcionalnim porodicama ¢lanovi
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ne mogu da: zavrse transakciju medu sobom; interpretiraju neprijateljstvo; imaju ispravnu svi-
jest o tome kako ih drugi vide; podijele sopstvena osjecanja sa drugim ¢lanovima; iskazu svoje
misljenje koje se razlikuje od misljenja ostalih ¢lanova; prave sopstvene izbore; uce kroz praksu;
oslobode se losih modela ponasanja iz proslosti; procjene kako percipiraju sebe; $alju jasne po-
ruke ostalim ¢lanovima; budu direktni, evaluiraju, kritikuju; jasno postavljaju pitanja kako bi
dobili jasna saznanja (Markovic, Berger, 1990).

Sa aspekta sistemskog pristupa, porodica predstavlja sistem dijelova koji su meduzavisni, a pro-
mjena svakog od dijelova sistema utice na sistem u cjelini, bilo pozitivno ili negativno. U si-
stemskom pristupu, disfunkiconalnost se opisuje preko strukturalnih dimenzija, kao $to su npr.
granica porodicnih sistema, pripadnost ili snaga, hijerarhija, meduzavisnost, postovanje, itd...

Patologija granica moze nastati iz nekoliko razloga. Jedan od njih je nejasnoca porodi¢nih gra-
nica, gdje ¢lanovi porodice nisu sigurni ko ima kakvu ulogu i kakve zadatke u porodi¢cnom
sistemu. Visoka nejasnoca granica cesto nastaje kada porodica pretrpi gubitak nekog svog cla-
na. Reogranizacija je u ovakvom slu¢aju neophodna, jer je ovakvo stanje veoma stresogeno za
porodicu. Jos je Levin smatrao da neodredenost dovodi do visoke tenzije pojedinca, ¢ine¢i ga
»marginalnim® covjekom. Smatra se da nejasnoca i nestabilnost granica koji kratko traju ne
moraju biti disfunkcionalni. Ukoliko, medutim, nejasnoca granica postoji duze vrijeme, blokira
se kognicija i adekvatni emocionalni i bihejvioralni odgovori na stres, te zapocinje restruktura-
cija u ¢itavom porodi¢nom sistemu. Takode, duzina vremena za koje porodica moze da tolerise
visok stepen nejasnoca granica (bez pojave disfunkcionalnosti) zavisi od kulturalnog konteksta
(Markovic, Berger, 1990).

Drugi problem u vezi sa granicama jeste njihova rigidnost ili pak slabost. Rigidne granice do-
pustaju minimum interakcija medu subsistemima porodice ili zajednice. Komunikacija postoji,
ali je otezana, a medu ¢lanovima je malo zrele podrske i podjele iskustva. Pojedinci mogu biti
izolovani i primorani da funkcioni$u samostalno, te da se obracaju jedni drugima samo u trau-
matskim iskustvima.

Patologija alijansi i koalicija nose sa sobom probleme pripadanja. U ,,funkcionalim® porodicama
postoje alijanse, ali se ,,¢lanstvo“ u njima mijenja u skladu sa potrebama i sadrzajima. U ,,dis-
funkcionalnim® porodicama, koalicije i alijanse su stabilne, rigidne i ne menjaju se. Cesto imaju
za cilj da smanje stres ili tenziju izmedu ¢lanova, tako §to drugu stanu vide kao izvor problema
i nju napadaju ili izoluju.

Postoje porodice kod kojih postoji problem unutrasnje reorganizacije. Porodi¢ni terapeuti ovaj
problem dovode u vezu sa rigidno$¢u porodi¢nog sistema, stepenom u kome sistem ostaje kon-
stantan i kada postoje suprotni zahtjevi, kao i stepenom diferencijacije i fleksibilnosti struk-
turalne organzacije porodi¢nog sistema. Disfunkcionalne porodice imaju ogranicen repertoar
ogranizovanja u rje$avanju problema i relativno su rigidne kad je potrebno da napuste postojecu
strukturu kako bi rjesile novonastali problem. (Markovic, Berger, 1990)

Mnoge drustvene, ekonomske i demografske promene u svjetu (pa tako i kod nas) uslovljavaju
promjene u strukturi porodice, organizaciji porodi¢nog zivota, porodi¢nim odnosima i komu-
nikaciji unutar porodice. Porodica kao osnovna jedinica ili jezgra nekog drustva ne zivi izolo-
vano, ve¢ je ukljuc¢ena u zivot $ire zajednice. Zapravo, sve §to se dogada u kontekstu drustvene
zajednice utice na porodicu, a time i na njenu odgojnu ulogu. Globalna svjetska ekonomska
kriza, nezaposlenost, nezadovoljstvo kvalitetom Zivota, uti¢u na suoc¢avanje brojnih porodica sa
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brigom za sopstvenu egzistenciju $to povecava stres kod roditelja, a sam stres najvise Steti djeci,
jer remeti roditeljske odnose i negativno utic¢e na kvalitet roditeljstva.

Postmodernu porodi¢nu zajednicu karakterisu osje¢anja zajednicke ljubavi i roditeljstva i izvora
autonomije njenih ¢lanova. U savremenom drustvu, istovremeno ostvarivanje majcinstva i iz-
gradnja profesionalne karijere Zeni daje stepen samostalnosti koji joj omogucava ravnopravniji
polozaj u porodici, ali i $iroj drustvenoj zajednici. Medutim, uvjek kada izostane podrska supru-
ga ili vanbracnog partnera, disharmonija izmedu porodi¢nog i profesionalnog Zivota je izraze-
nija $to povecava nivo stresa kod Zene i posredno utice na kvalitet porodi¢nog zivota i kvalitet
odgoja djece. Zadovoljstvo i dobro funkcionisanje na poslu i u porodici s minimalnim konflik-
tom predstavljaju osnovu skladnog porodi¢nog zZivota u kom su muskarac i Zena ravnoprav-
no podjelili uloge (Jurcevic-Lozancié, 2011). Djeca ¢iji su roditelji podrzavajuci faktor pokazuju
manje internalizovanih problema. Topli roditeljski stil prikladan uzrastu djece, usmjeravanje
ponasanja djece i psiholoska autonomija ¢lanova porodice, predstavljaju na neki nacin zastitne
faktore u porodici. Za normalan i neometen razvoj licnosti presudnu ulogu ima zdrava i har-
monic¢na porodica. Djeca pozitivho odgovaraju na podrzavajuce roditeljstvo koje ne ukljucuje
stroge nacine disciplinovanja (Jovicevic, 1985). Neuspeh u postavljanju jasnih ocekivanja prema
ponasanju djece, u disciplinovanju djece kao i neredovno nadgledanje dje¢jeg ponasanja takode
predstavljaju rizicne faktore koji mogu prouzrokovati poremecaje u ponasanju kod djece, pa ¢ak
dovesti i do maloljetnicke delikvencije.

3. RIZICNI FAKTORI OPSTOJNOSTI I
FUNKCIONALNOSTI PORODICE

Rizi¢nost je kao pojam veoma specifi¢na i istu mozemo posmatrati sa vise aspekata, u zavisnosti
od konkretnosti i specifi¢nosti pojave za koju se veze sam rizik.

Rizi¢ne faktore Popovi¢-Citi¢ (2008) posmatra sa aspekta individue i sredine, dok sredinski
faktor moze biti porodi¢ni i vanporodi¢ni (vidi sliku br.1).

RIZICNI FAKTORI

INDIVIDUALNI SREDINSKI
FAKTORI FAKTORI

PORODICNI VANPORODICNI
FAKTORI FAKTORI

Slika 1. Rizi¢ni faktori (Popovi¢-Citi¢, 2008, str.44-45)
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Porodica kao najvaznija drustvena grupa zasnovana na temelju zajednistva, ljubavi i medusob-
nog uvazavanja, ima i svoje rizi¢ne faktore koji vrlo ¢esto mogu dovesti do nezeljenih i vrlo
opasnih posljedica za opstojnost same porodice.

Porodi¢ni rizi¢ni faktori se mogu posmatrati kroz niz pojedinacnih ili grupnih faktora i okol-
nosti, koje se mogu negativno odraziti na ukupan status i razvoj porodice. Neki od porodi¢nih
rizi¢nih faktora su: neefektivno roditeljstvo, neadekvatno porodi¢no funkcionisanje, nepovoljna
struktura porodice, psihopatologija roditelja, zanemarivanje i zlostavljanje djece, te niz drugih
rizi¢nih faktora (vidi sliku br.2).

Neefektivno roditeljstvo

Neadekvatno porodi¢no
funkcionisanje roditeljstvo

PORODICNI
RIZICNI FAKTORI

Nepovoljna struktura porodice ]

Psihopatologija roditelja ]

Zanemarivanje i zlostavljanje djece ]

Slika 2. Porodicni rizicni faktori (Popovié-Citié, 2008, str.44-45)

U kontekstu porodic¢nih rizi¢nih faktora Popovié-Citi¢ (2008) pojasnjava svaki od faktora kroz
njegovu genezu i specifi¢nost:

« Neefektivno (neresponzivno) roditeljstvo moze se posmatrati kroz vjestine i stilove roditelj-
stva, te responzivno roditeljstvo. Vjestine roditeljstva se mogu posmatrati kroz disciplinovanje
(grubo i nedosljedno disciplinovanje), zatim kontrolu i superviziju (slaba kontrola i supervizi-
ja), te pozitivno angazovanje (nizak nivo pozitivnog angazovanja). Disciplinovanje, kao vjestina
roditeljstva, se ogleda kroz sljedece elemente efikasnosti ili neefikasnosti: nerazvijene vjestine
disciplinovanja, odsustvo ¢vrstih i jasnih pravila ponasanja, nedosljednost u disciplinovanju,
koristenje prinude (grubo disciplinovanje), usvajanje koersivnih obrazaca ponasanja (prinudom
do cilja), osnazivanje putem mehanizma negativnog potkrepljenja, koersivnost kao dobitna po-
rodi¢na strartegija, generalizacija na vanporodi¢no okruZzenje i niz drugih elemenata i pokaza-
telja. Stilovi roditeljstva mogu biti: autoritarni - strog (emocionalna hladno¢a i ¢vrsta kontrola),
autoritativni - dosljedan (emocionalna toplina i ¢vrsta kontrola), permisivan-popustvljiv (emo-
cionalna toplina i slaba kontrola), indiferentan — zanemarujuci (emocionalna hladnoca i slaba
kontrola). Responzivno roditeljstvo se temelji na senzitivnosti i responzivnosti roditelja, odnosno
sposobnost roditelja da prepoznaju i odgovore na potrebe djeteta (fizicka i emocionalna dostu-
pnost roditelja). Ogleda se kroz autoritativno roditeljstvo (emocionalna toplina, briga, podrska
i razumjevanje, te ¢vrsta kontrola kroz jasne zahtjeve i dosljedno disciplinovanje), te pozitivho
angazovanje (podsticanje, usmjeravanje i motivisanje prema pozitivnom ponasanju). Nagla-
$avamo da se neefektivno roditeljstvo u konacnici posmatra kroz karakteristike djeteta (tezak
temperament, impulsivnost, eksplozivnost, opozicionalnost, hiperkatvnost, poremecaj paznje) i
karakteristike roditelja (npr. adolescencija majke).
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» Neadekvatno porodi¢no funkcionisanje jedne porodice se ogleda kroz razor i disfunkciju
porodice, odnosno razvod porodice, porodi¢ni konflikt i porodi¢no nasilje, $to u cjelini do-
vodi do narusenih ukupnih odnosa u porodici. Razvod ili separacija roditelja se deSava nakon
roditeljskih konflikata i isti ima velike posljedice po djecu (,,djeca iz razrusenih porodica®),
koje se ogledaju kroz: delinkventno ponasanje, napustanje skolovanja, eksternalizovane pro-
bleme, poremecaji ponasanja, druzenje sa delinkventima i drugi ozbiljni problemi. Porodicni
konflikti i nasilje se ogledaju prije svega kroz roditeljske konflikte (verbalni i fizicki). Fizicki
konflikti su mnogo opasniji od verbalnih konflikata, odnosno predstavljaju nasilje kao sred-
stvo rjeSavanja interpersonalnih problema u porodici, a u konacnici se ogledaju kroz ozbiljne
eksternalizovane probleme, delinkventno ponasanje, ekstremne fizicke napade i u najgorem
slucaju ubistva.

« Nepovoljna struktura porodice - U kontekstu porodi¢nih rizi¢nih faktora struktura porodi-
ce (velic¢ina i status porodice) je od izuzetne vaznosti, prije svega misle¢i na porodice sa ni-
skim socio-ekonomskim statusom. Velicina porodice se ogleda kroz veliku brojnost porodice
(Cetvoro ili vise djece), zatim spol djeteta i redoslijed radanja. Velika brojnost porodice ima
nepovoljnu strukturu u porodicama niskog socio-ekonomskog statusa. Roditeljski status u
strukturi porodice igra znacajnu ulogu, pogotovo kada posmatramo samohrano roditeljstvo
majke ili oca. U porodicama visokog materijalnog statusa porodi¢ni nedostaci se kompenzu-
ju materijalnim resursima, §to u perspektivi negativno djeluje na status i razvoj licnosti, dok
nizak socio-ekonomski status ima refleksije i urbane sredine.

« Psihopatologija roditelja - Psihopatoloski problemi roditelja znac¢ajno ugrozavaju status sva-
ke porodice i negativno djeluju na odgoj i obrazovanje djece, te u konacnici se negativno
reflektuju na razvoj licnosti. Ovi problemi se ogledaju kroz: bolesti zavisnosti oba ili jednog
roditelja (zavisnost o alkoholu i opojnim sredstvima-drogama), depresija i antisocijalni po-
remecaj licnosti, a na koje u sustini djeluju sredinski i genetski faktori. Zavisnost o alkoholu
roditelja je psihopatoloski problem koji se kod djecaka reflektuje na poremecaj ponasanja,
a kod djevojcica anksioznost i depresija. Dodatne posljedice kod djece roditelja zavisnih o
alkoholu mogu biti opozicioni prkosni poremecaj, poremecaj paznje, hiperaktivnost i drugo.
Kod zavisnosti roditelja o opojnim sredstvima - drogama djeca imaju razlicite eksternalizova-
ne i internalizovane probleme. Depresija je neuroti¢no i psihoti¢no oboljenje jednog ili oba
roditelja, koje u sustini ima negativne efekte na kvalitet roditeljskih vjestina i izgradnju kvali-
tetne interakcije sa djecom, odnosno u konacnici vodi prema neefektivnom roditeljstvu. An-
tisocijalni poremecaj licnosti u kontekstu psihopatologije roditelja podrazumjeva poremecaj
licnosti majke ili oca, koji ima znacajne posljedice na razvoj i ponasanje djece. Alkoholizam ili
istorijat kriminalnog ponasanja oca imaju znacajne posljedice za dijete (prvenstveno musko
djete), koje se ogledaju kroz antisocijalno, delinkventno i kriminalno ponasanje, $to u konac-
nici moze imati nesagledive posljedice po ukupan status porodice.

o Zanemarivanje i zlostavljanje djece je jedan od opasnijih rizi¢nih faktora porodice koji se
prije svega ogleda kroz maltretiranje djece, koje je posljedica psihosocijalnih i neuroloskih
problema roditelja (internalizovani i eksternalizovani problemi). Malteretiranje djece se pro-
vodi kroz zanemarivanje i zlostavljanje djece, a $to u konac¢nici moze dovesti do ozbiljnih
devijacija i problema. Zanemarivanje djece ima za posljedicu deficijentnost roditeljske brige
i paznje o djeci, zatim nivo brige koji je neprihvatljiv u odnosu na aktuelne profesionalne i
standarde zajednice. Zlostavljanje djece je veoma okrutan i drustveno neprihvatljiv oblik mal-

NIR 24/2024 75



Mr. Aida Kasumovi¢, Belma Beganovi¢, prof., Amra Deli¢

tretiranja djece i ogleda se u seksualnom i/ ili fizickom maltretiranju djece od strane osoba
koje su po pravilu starije i koje se u sustini staraju o njima (Popovi¢-Citié, 2008).
S druge strane vanporodicni rizi¢ni faktori, prema Popovi¢-Citi¢ (2008), uklju¢uju: vrnjacke
rizi¢ne faktore, socijalne deprivacije, kolektivnu neefikasnost, izlozenost nasilju u lokalnoj za-
jednici, dostupnost vatrenog oruzja, prikaz nasilja u medijima i drugo.

o Vrsnjacki rizi¢ni faktori ukljucuje porodicne rizi¢ne faktore koji se ogledaju u odbacivanju
od strane prosocijalnih vrsnjaka u ranom djetinjstvu, $to dovodi do agresivnog ponasanja
odbacenog djeteta, koje se vremenski odrzava i razvija, te dovodi do povezivanja djeteta sa
problemati¢nim vr$njackim grupama u dobu adolescencije. Ponasanje se reflektuje eksploziv-
noscu, iritabilnos$¢u, hiperaktivnoséu, impulsivnoscu i drugim psihopatoloskim postupcima.
Ukoliko ne uslijedi blagovremena reakcija i prevencija ovaj faktor vodi ka ozbiljnom deli-
kventnom i kriminalnom ponasanju, §to moze imati nesagledive posljedice.

« Socijalna deprivacija, kao vanporodi¢ni rizi¢ni faktor, ima svoje korijene u djetinjstvu, zatim
u odnosima urbane sredine i sustinski je vezana za vjestine roditeljstva, a karakterise je nizak
socio-ekonomski status, kroz nemogucénost zadovoljenja osnovnih potreba i nemogucnost
pribavljanja potrebnih resursa, zatim nezaposlenost, koja je glavni uzrok niskog socio-eko-
nomskog statusa.

 Kolektivna neefikasnost podrazumjeva socijalnu dezorganizaciju, odnosno odsustvo ko-
lektivnih vrijednosti, socijalne kulture i postovanja, a vezana je za mobilnost stanovnika i
dostupnost resursa.

o IzloZenost nasilju u zajednici je posljedica viktimiziranosti i u osnovi je vezana za uslove
zivota u urbanoj sredini, kao i u odrastanju bez majke, ¢ija je ljubav od izuzetne vaznosti za
normalan razvoj li¢nosti djeteta.

« Dostupnost vatrenog oruzja je ozbiljan vanporodi¢ni rizi¢ni faktor, koje u zavisnosti od in-
dividualne karakteristike licnosti (djeteta ili odrasla osobe), moze imati razli¢ite efekte i po-
sljedice, koje vrlo ¢esto u danasnje vrijeme imaju upravo tragicne posljedice. Moderno doba u
kojem Zivimo osigurava mogu¢nost lake nabavke vatrenog oruzja, a s druge strane tehnoloska
dostignuca (prije svega internet) omogucavaju samostalno individualno osposobljavanje za
rukovanje i upotrebu istog, to je svakako otezavajuci faktor.

 Medijski prikaz nasilja - Mediji pridaju veliku paznju svim oblicima nasilja $to svaki poje-
dinac isto prihvata na razli¢it emocionalni nacin i vrlo ¢esto pomenuti efekti medijske pre-
zentacije dovode do razli¢itih individualnih predispozicija i u najgorem slucaju poremecaj
emocija i osje¢anja. Medijska prezentacija nasilja vrlo cesto ima negativan efekat na mlade,
jer isti imaju priliku da ,uc¢e po modelu®, da prihvataju i tolerisu nasilje i da razvijaju strah od
viktimizacije. (Popovic-Citié, 2008)

Kada posmatramo porodi¢ne i vanporodicne rizi¢ne faktore mozemo konstatovati da je poro-
dica, kao osnovna drustvena grupa, izloZena stalnim izazovima koji u konacnici grade njenu
poziciju i status u drustvenoj zajednici, trasiraju njen razvoj i ¢ine je temeljem drustva, sa svim
njenim vrijednostima, vrlinama i manama. Porodica je u svom razvojnom kontinuitetu pod
stalnim pritiscima i rizicima, pogotovo u ovom modernom dobu, koje i pred porodicu postavlja
ozbiljne zahtjeve, izazove i rizike.
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4. PREVENCIJA DEVIJANTNIH PONASANJA
- MALOLJETNICKA DELINKVENCIJA

Razli¢iti su pristupi i stavovi oko terminoloskog definisanja pojma devijantnog ponasanja, ¢iji
je poseban slozeni oblik upravo maloljetnicka delinkvencija, koje pored porodice narusava i
ugrozava okruzenje, kao i drustvo u cjelini. S druge strane, devijantno ponasanje sa stanovista
drustvenih normi, standarda i reakcije drustva, ima niz prednosti i ogranicenja, koja upravo
diktira sam drustveni kontekst. Prije svega, devijantno ponasanje prevashodno se definise u od-
nosu na drustvene norme, pravila i standarde, a ne u odnosu na strukturu li¢nosti. Konkretno,
ponasanje koje je psihoti¢no, definisano je u odnosu na njegovu zavisnost od strukture li¢nosti,
a patologija licnosti nije predmet socioloskih aspekata devijantnog ponasanja. U kona¢nici mo-
zemo istaci da ovaj stav prema dimenziji devijacije ogranicava i utvrduje socioloski pristup de-
vijantnom ponasanju, ali ni u kom slucaju ne znaci negiranje znacaja psiholoskog ispitivanja
licnosti u najsirem smislu. S druge strane vrlo je moguce da su mnoga devijantna ponasanja
upravo ponasanja klinicki normalnih ljudi, i obrnuto, da vecina li¢nosti koja ima mentalne po-
remecaje, svojim ponasanjem ne krsi drustvene norme, pravila i vrijednosti.

Devijantna ponasanja, ukljucujuc¢i maloljetnicku delikvenciju, ulaze u kategoriju rizi¢nih po-
nasanja licnosti, porodice, okruzenja i drustva u cjelini, tako da se isto mora posmatrati vrlo
ozbiljno u njihovoj genezi i sistemskoj prevenciji. ,Rizicna ponasanja su takvi oblici ponasanja
kojima se ugrozava zdravlje i ukupno fizicko, psihicko i socijalno blagostanje® (Ili¢ i sar., 2003;
prema Popovi¢-Citi¢, Zunié-Pavlovié, 2007, str.32).

Devijantno ponasanje, prije svega, treba posmatrati sa aspekta socioloskog tumacenja, koje
predstavlja svako ponasanje ljudi, bez obzira na dob i spol, koje u znacajnijoj mjeri odstupa,
odnosno krsi drustvene norme, standarde, pravila i vrijednosti okruZzenja i zajednice, te na neki
nalcin izaziva razli¢ite drustvene reakcije neodobravanja ili negodovanja. Devijantno ponasanje
je vezano za postupke pojedinca, njegove misli, stavove, principe i u konacnici njegova osjeca-
nja, kao poseban aspekt razvoja svake devijacije. Drustvena zajednica je upravo najvise zaintere-
sovano za ono $ta ljudi ¢ine, te se zbog toga i socioloski pristup devijatnosti skoro iskljucivo bavi
devijacijama kao ljudskim akcijama i postupcima.

Drustvena neprilagodenost se pojavljuje kao reakcija na stresne dogadaje u Zivotu, kao reakcija
na promjene ili traume. Devijantno ponasanje se etimoloski vezuje za sve oblike ponasanja koji
u znacajnoj mjeri odstupaju od opcéeprihvacenih vrijednosti, normi i pravila ponasanja (Popo-
vié-Citié, Zunié-Pavlovié, 2005).

U nastavku ¢emo definirati klju¢ne odrednice maloljetnicke delinkvencije, ali ¢emo prvo poku-
$ati terminologki definirati delinkevnciju. Pojam delinkvencije je usko vezan za sukob sa drus-
tvom, njegovim sistemom vrijednosti, normama i zakonima, odnosno ono u najuzem smislu
ukljucuje teze oblike asocijalnog, anti-socijalnog, socio-patoloskog i kriminalnog ponasanja.
Delinkventna ponasanja obi¢no nastaju u nekim kriti¢nim i opasnim razdobljnima, kao $to su
ratna i post-ratna razdoblja, ekonimske krize, zao$treni drustveni odnosi, razlicite porodi¢ne
krize, siromastvo, kriza morala, kriza sistema vrijednosti, stambene i materijalne poteskoce od-
nosa, ekonomska kriza, siromastvo, nezaposlenost i sl. U kona¢nici, maloljetnicka delinkvencija
je proizvod neprilika, nezadovoljstva, krize, problema i besperspektivnosti mladih ljudi.

Maloljetnicima se smatraju sve osobe izmedu 14 i 18 godina starosti, dok djeca mlada od 14
godina nisu kaznjivo odgovorna za svoje postupke i prema njima se ne moze pokrenuti postu-
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pak. U pravnoj terminologiji javlja se i pojam mladeg punoljetnika koji obuhvaca sve osobe
stare izmedu 18 i 21 godine zivota (Sokolovié, 2018). Maloljetnici krivi¢na djela ¢ine sami, u
vr$njackim grupama i zajedno sa punoljetnim licima i djecom, a vrlo ¢esto u izvrSenju razlic¢itih
krivi¢nih djela maloljetni prestupnici ispoljavaju narocitu bezobzirnost, surovost (krivi¢na djela
ugrozavanja zivota ljudi, nasilnickog ponasanja, razbojnistva), te upornost u ¢injenju krivicnih
djela ugrozavanja tude imovine. Maloljetnicka delinkvencija u najuzem smislu predstavlja oblik
kriminalnog ponasanja koje vrSe maloljetnici u krivicnopravnom smislu rijeci, a to su uglavnom
mlade osobe sa granicama starosti od 13-17 godine, u zavisnosti od niza uslova svake zemlje ili
drustvene zajednice (tradicionalni, socijalni, ekonomski, bioloski, porodi¢ni i dr.). Maloljetni
ucinioci krvi¢nih djela i prekrsaja su lica koja se po svom biopsihickom razvoju i uzrocima
njihove delinkvencije razlikuju od odraslih i prema njima mora biti prisutan poseban tretman,
a njihova djela nisu rezultat zrelog razmisljanja i ¢vrste volje za izvrsenja krivi¢nih djela pa se
uracunljivost i krivica ispoljavaju u posebnoj formi u odnosu na punoljetne uc¢inioce. Prema
maloljetnim prestupnicima se u pravilu primjenjuju vaspitne mjere a samo izuzetno kazne.

Delinkvencija je socijalno neadekvatno prilagodavanje pojedinca teskim situacijama. Faktori
koji ¢ine ove tedke situacije, zajedno s mentalnim i fizickim uvjetima koji utjecu na sposobnost
pojedinca da se prilagodi predstavljaju uzroke delinkvencije (Bridges, 1926).

Devijantna, neprilagodena i rizi¢na ponasnja medu djecom, mladima i odraslim u novije vrije-
me su u ozbiljnoj ekspanziji, $to je alarm i razlog za potrebu orgnizovane Sire drustvene akcije
na prevenciji i otklanjnju takvih ponasanja, koja mogu imati ozbiljne i nesagledive posljedice po
osobu, porodicu i drustvo u cjelini.

Prevencija se naj¢eS¢e posmatra kao sistem raznovrsnih mjera i aktivnosti koje preduzimaju
drzavni i drustveni organi (policija, sudstvo, odgojno-obrazovne ustanove, psiholoska savjeto-
valista, socijalne ustanove, nevladine organizacije, itd...) radi sprecavanja javljanja i ponavljanja
devijantnih ponasanja i rizi¢nih faktora, koji se negativno odrazavaju na pojedinca, grupu i
drustvenu zajednicu u cjelini.

Dakle, prevencija je humani imperativ, jer sva razlicita rizicna ponasanja djece i mladih proi-
zvode veliku bol i patnje, ne samo djeci i mladima, nego i cijeloj zajednici, na razli¢ite nacine
(Basié, 2002).

Kod uspostavljanja sistemskog strategijskog programa intervencije u podrucju prevencije, psi-
hosocijalne podrske djeci, mladima i odraslim stanovnicima zajednice osnovno polaziste bi tre-
bao biti koncept zastitnih i rizi¢nih faktora koji ¢ini osnovnu smjernicu mnogim projektima
globane prevencije. Kod trazenja adekvatnog modela prevencije strategiju je moguce opisati
kroz konceptualni okvir koji ¢e odgovarati potrebama stanovnika i koji ¢e osiguravati pozitivne
promjene usmjerene dobrobiti sve djece, mladih i odraslih stanovnika jedne zajednice.

Prema Ellisu (1998) sve preventivne radnje i intervencije unutar takve strategije moraju se teme-
ljiti na: vise faktora: moraju objasniti i obuhvatiti sve faktore rizika, posebnih potreba i zastite
u okruzenju, vise sistema; moraju obuhvatiti sve faktore koji postoje u svim socijalnim sistemi-
ma s kojim je dijete, mlada osoba ili odrastao covjek u interakciji, viSe slojeva; da bi se pomo¢
dogodila na individualnom nivou, ona mora postojati na makro nivou, §to podrazumijeva do-
stupnost, znanje o izvorima pomoci, znanje o potrebi za pomoc i sl. Ono $to je vazno, jeste da
se bez istovremenog djelovanja na viSe novoa i pravaca teSko moze zamisliti realizacija. Znaci,
da bi se projekat mogao realizovati, potrebno je da istovremeno djeluje na vise nivoa, pri cemu
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je vazno: znati i veli¢ine i sadrzaje problema s kojima se susrece; zapoceti §to ranije, i u odnesu
na problem i u odnosu na dob; u rijeSavanje problema djece i mladih ukljuciti vazne odrasle i
okruzenja za njihov razvoj (Basic, Feric-Slehan, Kranzeli¢-Tavra, 2007).

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Porodica je temelj drustvne zajednice i predstavlja ,,most” izmedu pojedinca i drustva, a stepen
razvoja drustva upravo se direktno odrazava na porodicu. Da li ¢e porodica imati jedno ili vise
djece zavisi od ekonomskih prilika, kulturnih obrazaca, tradicije i odnosa drustvenih institucija.
Kad je rije¢ o odgoju treba istaci da je to najdelikatniji i najznacajniji proces u kome se formira
licnost djeteta kroz usvajanje odredenog sistema vrednosti i odnosa prema drugim ¢lanovima
porodice i drustva, prema samom sebi i vlastitim obavezama. Odgoj djece je ,utiskivanje” po-
stojecih obrazaca za neko buduce vrijeme u kome ce se ti obrasci sigurno primjenjivati, a to
znaci da ¢e u vecoj ili manjoj mjeri biti nepromjenljivi. Odgoj je dvosmjeran proces u kome se
ne formiraju samo djeca vec i roditelji, kao osnovni odgajatelji.

Nespremnost drustva da zastiti porodicu i nespremnost roditelja da se u procesu odgoja i sami
mjenjaju u skladu sa promenjenim porodi¢nim i drustvenim okolnostima su neke od uzroka
porodi¢ne i drustvene dezintegracije, $to obu¢no dovodi i do razliciti oblika neprilagodenih
devijantnih ponasanja njenih ¢lanova (prevashodno maloljetne djece). Devijantno ponasanje
predstavlja one oblike ponasanja koji odstupaju od opsteprihvacenih vrednosti, normi i pravila
ponasanja jedne zajednice i ono je uglavnom praceno drustvenom reakcijom neodobrava-
nja, koja se ostvaruje na razlicite nacine sa ciljem da se pojedinac koji se devijantno ponasa,
primora da se ponasa u skladu sa drustvenim pravilima, zahtjevima, normama i vrijednostima.

U pogledu drustvenog odgovora na devijantna ponasanja represija i prevencija su dva oblika
drustvenog reagovanja, pri ¢emu se prevencija odnosi na sprecavanje, a represija na njegovo
suzbijanje. S druge strane, oba oblika su od velikog znacaja za drustvo, jer ukoliko se devijan-
tno ponasanje ne sprecava i suzbija moze ostaviti trajne negativne posljedice na neodgovornog
pojedinca, njegovu porodicu i okruzenje. Uzimajuci u obzir da su rizicna devijantna ponasanja
djece i mladih u stalnom porastu i ozbiljnoj ekspanziji potreba je za sistemskim pristupom suz-
bijanja tih ponasanja razli¢itim metodama preventivnog djelovanja. U ovom pogledu je vrlo
bitna bliska veza i saradnja porodice, zajednice i nadleznih institucija, koje se bave suzbijanjem
i prevencijom razlicitih oblika neprilagodenog ili devijantnog ponasanja pojedinaca ili grupa.

Prevencija kao proces omogucava pozitivan socijalni razvoj li¢nosti, te sprecava javljanje i po-
navljanje rizicnih ponasanja, a u prevenciju se moraju sistemski aktivno ukljuciti porodica, od-
gojno-obrazovne ustanove, psiholoska savjetovalista, centri za socijalni rad, zdravstvene usta-
nove, kulturno-sportske ustanove, medij, vladine i nevladine organizacije, te organi zaduzeni
za provodenje zakona. Upravo adekvatne metode preventivnog djelovanja prema maloljetnim
prestupnicima su klju¢ni aspekt “spasavanja” mlade osobe od ozbiljnih posljedica neprilagode-
nog ponasanja i usmjeravanje na put razvoja zdrave licnosti, odnosno eliminisanje djelovanja
rizi¢nih faktora i jacanja zastitnih faktora, kao mehanizma sigurnosti i prevencije.

Na kraju mozemo zakljuciti da je sistemsko i kontinuirano preventivno djelovanje jedino mogu-
¢e ostvariti ukoliko u tom procesu ucestvuje porodica i cjelokupna drustvena zajednica (sa nad-
leznim institucijama) koja se temelji na principima i uvjerenjima da je problemu potrebno prici
znatno ranije nego se problem javi, i to unapredenjem kvaliteta Zivota u socijalnim zajednicama.
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THE ROLE OF THE FAMILY AS A FACTOR OF PROTECTION AND RISK
IN THE EMERGENCE OF JUVENILE DELINQUENCY

Summary

We live in an age of rapid changes in all spheres of life, social relations and social aspects of personality
development. The family is the social group that today feels the most contemporary challenges, social
movements, globalization and the challenges of technological achievements, which ultimately affect the
character of the individual and the family. Modern technological achievements contribute to a faster
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and more efficient flow of information of a social, family, business, psychosocial and global nature, and
very significantly affect changes in all spheres of life and social relations. They definitely become an in-
tegration segment of peoples everyday life, they become a life aid for communication and participation
in the social community, business world, family, education and in every other human dimension of life.
The family is the key protective mechanism and support of each of its members and continuously tries
to cope with all social, psychosocial and contemporary challenges and risks, which very often negatively
affect all or some of its members. The key challenge of the family is the successful development of each
of its members, and on the other hand, the family is the most important factor in protecting its members
from various socially unacceptable phenomena and risks of today, prevention of socially unacceptable
behavior of children / minors (various deviant behaviors, crime, alcoholism, narcotism, prostitution,
begging, theft, gambling, juvenile delinquency and other socially unacceptable behaviors). Through this
expert work, we want to highlight the importance of the family as a basic social group with all its speci-
ficities, challenges and risk factors today.

Keywords: personality, family, society and social deviations.
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Caxxerak

[Ipexnmer aHammse y pajy Cy TUIIOBM pEYeHNYHMX KOHCTPYKIMja, ca (OKYCOM Ha eIMITUYHE
peuennie y pomany Heuncra kpB bopucaBa Crankosuha. Vmajyhu y Bugy pa mucan gonasn ca
JIijaeKaTcKu 000jeHOr TOBOPHOT MOAPYYja, Wb je Ja ce TOKaXKe Y KOMMKOj Mepy OfCTYIa Of
IpaBuIa MPONMCAHNX IPAaMAaTUIKOM HOPMOM CTaHJAPHOT je3MKa. Y pajy Cy U3/IBOjeHM IpuMepe
KOju Ha Haj00/pM HAYMH MOKasyjy kKako bopucaB CraHkoBuh oOMKyje pedeHWI]Y, Y KOMMKOj
MepH OACTYIA Off yoOMYajeHOT pefia pedn y pedeHMIy , Kao U Aa ce MOKaxe KakBy QyHKIUjy
TaKBY TUIIOBM PeYEHUIIEe UMAjy ¥ Y KOMKOj MEPU YTUYY Ha KOJIOPUT CaMOT Jie/Ila, OFHOCHO fia JIn
YyTUYy Ha IeroBy YMETHMYKY BpefHOCT. HecyMmMBO fla OfCTYIamba ¥ HEMOIITOBAME II0jefVHIX
rpaMaTIYKVX [IPaByIa HUCY YMamum BpegHoct CrankoBuhesor nena.Jloce6an akueHat craBuhe
Ce Ha BaJIeHIly IJIaro/ia, OFHOCHO HAYMH Ha KOjy CY YT PEYEHNYHM KOHCTUTYEHTU Be3aHM 3a
rnaron. CraHKoBuheB KbVDKeBHM CTII Y KOjeM OJICTYIIA Off TPaMaTiyKe HOpMe 113a3Bao je 6pojHe
IOJIEMVIKE Off CTpaHe IIpOy4yaBa/lalid KJDKEBHOCTY, 1A je TOpes IPaMaTiyKor, y3eT y 063up un
KIbVDKEBHU IUCKYPC.

Kmyune peunm: Heuucma kps, bopuca CraHkoBuh, BaJeHTHOCT, IJIar0O/, HOPMa, PEYEHMIIa,
eIUIITUYHA peYeHNIIa.

[Tpenmert aHam13e pajia je opraHyusanyja pedeHnie' y pomany ,Heuncra kps“ bopucasa CraH-
koBMha, Ka0 TUIIOBMMA PeYeHNIHNX KOHCTpyKLHMja.[la Ou ce padymeno ofcTyname of HOpMe,
HEOIIXOZIHO je 00jaCHUTM TepPMIHE peKIiyje’ 1 BaJIeHTHOCTI. TepMIH peKIje ynoTpedbasa ce
Kajla ce TOBOPY O OIIITOj CIIOCOOHOCTM elleMeHTa Jja BeXKe 3a cede HeKu Apyru eneMenat. Haj-
yemrhe je ped o ITaroy Koju 3a cede MoXke Jja BeXKe BPCTe ey, TPyIie pedy, a U Ijejie pedeHmIie
(Mpasosnuh 1990: 34).

Pexuuja y inaionckoj cunitlaimu ycnoempeHa je y 3HaAiHOj Mepu C6eyKYUHUM CeMAHTUUYKUM U
ipamatiuukum HoileHUujanom yipasHe, gomunHitine peuu. Jomunantiny ynoiy inaiona iipeda
cxeamuiiiu Kao weiosy ciiocodHOC ga yiupaemwa (peiupa) umenckum peuuma namehyhu um og-
iosapajyhu mopdocunitiakcuuxu nuk u cemanimiuuxy ynoiy (Illrpdam, 2011: 26).

BanentHOCT mogpasyMeBa 1a ,,inaion ,,0kyima“ oko cede u ose3yje gpyie peuerHuure KOHCIHU-
ilyenilie U HA Taj HAYUH OpiaHU3yje peueHUYHy CIPYKIYpy. 3aillo ce 4eciio 1060pU 0 8aneHUUU
inaiona, o jecili 0 weio6oM C60jciliBy ga y3a ce ,eedxe" gpyie peuenuune unanose (Cranojunh,
ITonosuh 1989: 217). ,,[{umem, a ucitiospemeHo u pe3yniniaitiom ieopujeéaneHiiHOCIHU cMATHPa

1 Ipenpar I[Tunep HaBomu cnenchy neuHUIM]y pedeHUIIC: ,, Peuenuya je MUHUMAIHA Je3UuyKa JeOUHUYA KOja Modice
oumu ynompebsoena y 2060py, y KOMYHUKAMUBHO] (hyHKyuju, yume nocmaje uckas. Peuenuya uma gopmanny,
CEMaHMUYKy U npasmamuyxy cCmpykmypy Koje cy na paziudum Hayun nosesane “ (Iunep, 2005: 584).

2, Pexyuja je nocebam, epamamuxanu3o8an, 0OaUK 3a6UCHO2 0OHOCA KOJUL Ce NPEEHCMBEHO ca2nedasd Ha Cunmae-
Mamckom HUBoy, usmehy 0ee nyHosnaume (aymocemanmuyune peuu). JeOna epamamuix OOMUHAHMHA pey.: 2ld-
2011, uMeHuya, npuoes — 6e3 063upa y Kom je 0bauKy ynompeosena ynpasasa 0amom 6e30M, a 0pyed je pecupand
(Pyxwuh 2005: 536).
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— pacnopef; pe4eHMYHMX KOHCTUTYEHaTa U e/IAIIca

ce popmynucarve moiyhHUX pereHUHUX MOgena jegHol je3uKa, 0gHOCHO HUX060 c60hetve Ha KOH-
Kpettine wmiutiose Koju du ce dpojuaro moinu uspasuitiu“*(Amanosuh 2011: 163). C od3upom Ha
oBe JlepMHNUIIMje Y 3aBMCHOCTY Of TOTa KOJIMKO APYTHUX I/Iarosa 3a cede Bexe, MOXKeMO TOBO-
PUTH O je[fHOBAJIEHTHNUM, [JBOBAaJICHTHVM, TPOBAJIEHTHUM. AJTaHOBUH rOBOPY O CMHTAKCUYKO]
BAJICHTHOCTI®, @ y OKBMPY TOTa O peYeHNYHIM KOHCTUTYEHTIMA CYdjeKTy, Koju Hajuemrhe 3ay-
31Ma JIeBY Ba/leHIINjy’, 00jeKTy, Koju ce Hajuelhe jaB/ba Kao /jeCHa Ba/JleHIIja 1 He MOpa YCIIOB-
HO OUTM caMo jefiaH, 1 0 afjBepOujamMa, Koji cy fepMHICAHY Kao (PaKyITaTUBHU peYeHIYHN
YJIAaHOBY, LITO je mocedHO 3HavajHO uMajyhu y Buay fia je y pagy $OKyc Ha CMHTAaKCUYKOj Ba-
JICHTHOCTH, @ He ceMaHTI4YKoM. Off BaJIeHTHOCTH IIpefiuKaTa “3asucu y 8enukoj mepu kaxea he
duttiu popmanna cilpyxiiypa apociiie peueruye, gpyium pewuma, eaneHiiHouwhy je ycnosmwen
CHADYKTLYPHU IUK UU CACTHA8 peueHule, lautuje, Opoj unanosa y no3unyuju apiymenaiia® Koju
ce iosesyjy ¢ inaionckum tpequkaitiom” (Pyxuh 2005:517).

Kapa je y muTamy KOHCTPYKIMja pedeHNIle, Y CPIICKOM je3VKy IocToje ofpeheHa nmpasmia Ha
OCHOBY KOjuX ce KOHCTUTymuie pedennna. Hajuemhe je peyennua ¢popmupaHna Tako fja je Ha
IIPBOM MeECTy CydjeKaT, 3aTMM IIpefyKar, a Ha Kpajy fojla3e HOJATHY PEYeHNYH) WIAHOBIL
Ha ocHoBy Tuma xOHCTpyKLMje pas3nuKyjyce 3aBMCHA U He3aBMCHa pedenuua.llpe nero mro
ce nmpehe Ha pUMeHy Teopuje BaJIECHTHOCTY Ha IIPBO IIOITIaBj/be POMaHa ,Heuncra kpB“ bope
CrankoBnha noTpedHo je Hemrto pehn 0 OCHOBHIM ¥ IOMONHMM peYeHNYHUM JIeTIOBMMA YOII-
IITEHO, Kao 1 O pefy peun y pedernty’. OCHOBHU JIe/IOBY pedeHUIle Cy CydjeKaT U IpeyKar.
Kapa cy y nuramy noppehenn 3aBucHu pedeHNYHM [IeIOBM TY Ce Pas/InKyjy JOIYHe U JOfaLL.
»HotiyHe cy ycnoemwene sanentnouthy yhipaenoi inaiona u jasmajy ce y ogpehenom odnuxy y3
ogpeheny tiogipyiiy inaiona, u wo unu:

1. OdnuraropHo/ 0daBe3HO — jep du de3 BUX peueHMIa OvIa HerpaMaTUIHA VTN

2. QakynimiamiueHo/ Heo0ase3Ho — jep ce HUX08UM UCHUUTAIEM He KPHU IPAMATAUYHOCTH pe-
ueHuye, WO jecili peueHuua je u de3 wux ipamammuuku apasunna“ (Mpasosuh 1990: 455-456).

3 Ilopexn Tora, AnanoBuh y HaBel€HOj CTYAMjU UCTHYE 3HAYaj TEpMHHA Oa3MYHE BAJIEHTHOCTH KOJU C€ OJHOCH
Ha Hajuemhu THI MOP(HOCHHTAKCUYKE CIIOJUBOCTH TJIarojia ca oaroapajyhum gomynama. OH HalTOMUELE J1a je
TO OJ] CYIITHHCKE Ba)KHOCTH 32 YTBphHBambe OCHOBHUX PEYCHUYHHMX Mojielia jeqHor jesuka (Asanosuh, 2011:
164).

4 ,,Kaoa je peu o peueHuyHuM KOHCMUMyeHmuma u nompeou wiuxo802 0euHucara , He modice ce 1ako npouahu
onmwma dehuHuyuja Koja o6u ONCIYICUBALA ONEPAMUBHO U aKy3amuseHe u epeamusHe jesuxe. Ilowmo ce, dakie,
npeKo opMATHOCUHMAKCUYKO2 CIMAMYCA PEYEHUUHUX YIAH08A He MOdce Y CeUM jesuyuma 0ohu 00 muxose
ceeobyxeamme oepunuyuje, mo je mozyhe yuunumu yeoherem ceManmuuxe u KOMyHUKAmueHe nepcnekmuee y
oopehusary cunmarxcuuxkux jeounuya " (Amanosuh 2011: 171).

5 Ilpenpar [Munep mwuine o JeBOj U JCCHOj BAJICHTHOCTU: ,,J/Iesa 8aleHMHOCH je Yy CPNCKOM je3UKy 0OUYHO 3a-
CMYN/bEHA apeyMenmoM KOju UmMa onwme 3HaA4ere 0CMeapueaid Uil HoCUoOYa Heke paorwe Uil HeKoe Cmarsd,
mj.wupe cxealienoe azenca, a 0ecHa 8aileHMHOCH je, Y MOM CIVYajy, pe3epeucana 3a opyee cemanmuyxe yioze
(ITumep 2005: 610).

6 Branucnasa Pyxxuh HaBoam uetnpum aprymenra: ,, Paou udenmugbukosarsa ynoze npeoe , NepCoHAIHOZ apey-
Menma, 6e3 0b3upa na Opoj yuecHuxka Koju pagHonpasHo yuecmsyjy vy paowu, ciyocu numarse: Ko? Kaoa je,
mehymum, peu 0 06a8e3HOM NOBE3UBARY NPBOS AKMEPA CA CAVHYECHUKOM, Nij. NAPMePOM, MOXCe Ce NUMAMu U :
C kum? OO0 roea? Tpehu apeymenm udenmuguxyjemo oouuno nomohy numarsa: Kome? 3a xoeca? 3a wma? A
obasesno yueuthie uemepmoe apeymenma nomsphyjemo numarvem: Yume (Pyxuh 2005: 518)?

7 Jbybomup Ilonosuh y kmu3u ,,Peq peun y peueHUI TOBOPH O ,,HOPMAITHOM™* pacropely peYeHHYHUX YIaHO-
Ba: ,,[Ipu ToM je 00MYHO Kao HOpMasiaH (rpaMaTHYKK) pacriope]] y3uMaH MMopeiak: cyojekar — mpeaukar- ooje-
Kat, O/IHOCHO: Cy0jeKar- Iiarojcka KoryJsa- IMEHCKH JIe0 IpeiuKara, [ITO je 3aucTa THITUYHO pacriopehuBame
IIaBHUX PEYCHUYHUX WIAHOBA y cprickoxpBarckoM je3uky* (ITomosuh, 2004: 16).
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JlonyHe cy BuIlIeCTPYKO 3aBMCHE Of IIarojIa IITO Jajbe 3Ha4M Jja IJIar0/l KOjyU y PeYeHNIIM MMa
cnyxdy mpepmkara 3axTeBa WM oTBapa MecTo 3a oxpehennu dpoj moryHa y ogpeheHom mop-
¢donomxom odnuky, ogpebhene crpykrype u ca ogpehenom ¢pyunkunjom (Amanosuh 2012: 167).

ITocedna naxkma y pagy nocseruhe ce HaunHy Ha koju bopucas Crankosuh Besyje gomaTke u
[IOIIyHe 3a I71arojie. Y TeOopujy BaJIeHTHOCTM Pefociie]i HaBohema pedeHYHIX MOJiea yC/Io-
B/beH je IbIIXOBOM peryaapHoOIINy, CTPyKTYpOM MIN C/IoKeHoInhy jep ce 1momasmu off jeFHOCTaB-
HUjUX 00/IMKa Ka CTO>KEHUJUM.

OJHOC MEBY KOHCTUTYEHTUMA Y PEHUEHUII
BOPMICABA CTAHKOBU'RA 'Y IIPBOM 1 1IPYTOM
ITOTJTAB/bY POMAHA ,,HEYMCTA KPB“

[pamarmuxom aHamsoM pedenunie bopucasa Crankosuha,yodaBa ce HI3 3aHMM/BUBUX II0je-
AMHOCTY KOje Cy [jajie aHa/IMTUYapyMa 1 IIpoydYaBaoliMa HberoBOT fiefia CI0dO0Y fia Ta CBp-
CTajy y pe/i OHMX Iycala KOju HUCY IPaMaTN4YKM MOTKoBaHu. Ho, ca CTaHOBMINITA CTUNNCTHUKE
MoOpace HallOMEHYTHU Jja YIIPaBO Ta OfCTyIaiba JOIPUHOCE OPUTVHATHOCTHI U JIETIOTY IheroBe
pedeHuIe.

[IpumeHa Teopuje BaJeHTHOCTM 3amodehe oy IpBe pedyeHuIle poMaHa O KOjoj je MOTeMuCcao
Hosunua IletkoBuh y kputnim JIBa cpricka pomana (Iletkosuh 1989: 39-48).

»Buuie ce 3nano u iipuuano o wenum uykyHgegama u apamgeqgama Heio o uma camum: 0 ouy joj,
matiepu ia uak u o woj — Copxu“ (Crankosuh 2008: 25).

Inaromu 3Haitiu n dpuuaiiu Hamase ce y TpeheM iy jemHMHe cpefber pofa IITO 3HAYM fia je
ped o umIepcoHanHoj pedeHum. Cydjexar je HemckasaH. Ko oBux peueHuna ,,izaion cioju y
Heymipantom (de3nuuHom, umilepcoHanHom) odnuKy; wio jeciti y mpehem nuuy jegnuue (cpegroel
poga)“ (Cranojunh, ITomosuh 1989: 251). Panma je mickaszaHa y ep¢eKTy ca HOBPaTHOM 3aMe-
HuIoM cede y kpaheM 0d1MKy U CUTHAIM3Mpa UMEPCOHATHOCT. AKO Ce ITocMaTpa BaleHTHOCT
IJIaTO/Ia, OBAj IVIArOJI Be3yje 3a cede odjeKar Koju ce Hajasy ca JeCHe CTpaHe, OfTHOCHO OH je
EroBa JiecHa BajieHInja. YnTana noduja mHGopmManmjy o kKoMe ce 3HajI0, OFHOCHO O KOMe Ce
Mambe 3HaJIO, a1 He 10dMja MHPOpMaIyjy Kora ce TO TIie KOHKPEeTHO. YIIpaBo 3aTO TOBOPYIMO
0 HeIIpaBoOM 00jeKTy, a mpaBy odjekaT je n3octao. Kazga je y muramy odjekar, ped je 0 HempaBoM
00jeKTY: ,0 HWeHUM YyKyHgegama u tpamgeqama, 0 wUMa camum: 0 0uy joj, maiiepu, o woj —
Cogpxu“, Koju je MCKa3aH y od/IMKY JIOKaTUBA ca IpeaIoroM. Ped je o croxeHoj pedeHUIN Koja
CaIp>KM JBa IVIaro/a Koja 3a cede Be3yjy MCTY HOIYHY Y BUY HelIpaBOT 0jeKTa, Kao IITO je
HaBefleHo. [IpeMa cBOjoj mpemasHOCTM 00a I71arojIa Cy MmpeasHa. Y pedeHMIu Cy yrnoTpedsbe-
He TPYU JIMYHEe 3aMEHMIIE Y JIOKATUBY: ,0 HeHUM , ,0 HUMa" 1 ,,0 #0j °. OBO je 3aHMM/BUBO ca
CTAHOBMUILTA CEMAHTHKe jep, kako kake Hosuua IletkoBnh, bopa Crankosuh cTBapa nmoyetHy
dbopmyny 1o yrieny Ha dajKy jep IpBa pedeHNIa ,,y UCTU MAxX PYHKUUOHUUIE KAO Jeo HieKCIia
u xaomemiaitiexcii” (IletkoBuh 1989: 42). JImuHe 3aMeHuIie ¢y yrimaBHOM aHadope u ynyhyjy

8 IlaBuma Mpasosuh y cBoMm pany ,,O peucHUIH™ ,, He HA8OOU OONYHY y JOKAMUBY, AIU UCMUYe HANOMEHY. HA
OCHOBYY 060 npeaieda OONYHA 6UOU ce 0a HeMda OONYHe Y JIOKAMUBY, Ma0d UMA HU3 2l1a201d KOju 3aXmesajy 08y
oonyny. Paznoe je jednocmasan 08aj naoedic ce ygex jasmnba ca HeKum npediocom (Ha, o, no, npu, y) na ce o
¥ 3asucHocmu 00 oopelenoz enazona uiu jasba Kao npediodcHa 0onyHa uiu kao aosepobujarna’ (Mpaszosuh
1990: 470).
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Ha HEUITO paHMje ped4eHo, WITO je noppasymeBaHo. OH 10/Iasy Off ONMINTENIO3HATOr 3HAMA, a
TIOIITO TO CBY 3HAjy, He Tpeda MocedHO KOHKPETU30BaTH HEeKO jiie. BUTHO je Harmacutu ga y
CPEIMILITY IIpBE pe4YeHMNIIe HIje IJIaBHA jYHAKNIba, HETO C€ IIPBO IIOMUIbY HEHU MPELH, IheHN
pozuTe/bY, A TeK Ha Kpajy OHa. PedeHnIia mounmbe IpuIoroM 3a KOJMMYMHY LITO je Takobe He-
TUINYHO U Taj JOJATAK jaBjba Ce Kao JIeBa BaJICHIINja, YMECTO CydjeKTa KOMe je IIpeMa HopMa-
TUBHOM IIPaBUTTY Ty MECTO.

Beh ppyra peueHnna y pomaHy uMa jeTHOCTaBHUjy CTPYKTYPY.
»Ibuxosa je kyha duna citiapa® (Crankosuh 2008: 25).

Y 0BOj peyeHuI jemyHy I1aron OutH je ynorpedmer y nepdexry. Cydjexar ce Hamasu usmeby
kpaher od1mka momMohHor ry1arosa jecam 1 paHOT I1aroyckor npujesa. Kaza je y nuramwy npe-
AVKAT ped je 0 MMeHCKOM IIPefiUKaTy jep je I71arorn je Oua Be3ao 3a cede MMEHCKY ped, IpuieB
ciiapa. Cydjekar je McKasaH CMHTarMOM Koja je mpekuHyTa Kpahum odnmmkom nomohHor riaro-
JIa jecaM U OHa IVIaCK BbUX0Ba Kyha, a/ OH ce Haras3y ca JieBe CTpaHe Kao IITO je yod1dajeHo un
OH ,,JIMEHYyje OHO LITO JI&K) Y OCHOBM pedeHurie (Amanosuh 2012: 171).. Peyennua je mpocra
jep ce cacToju 13 jegHor npeaukara. Oner nmocroju aHadopudHa Besa momohy sameHuIe Huxo-
6a. [lanac Huje TONMMKO yoduyajeHo fa ce cuHTarMa pasduja momohHuMm riaaronom. Tunmuaamje
je muxoBa Kyha je duma crapa. Any, 0BUM ce UCTUYe KOMIIOHEHTA IIocecuje.

»He 3ta ce xoju je og ipegaka daws camy kyhy fioguiao, anu ce 3Hano ga cy ogeajkaga Sunu waxo
doiaimu“ (Crankosuh 2008: 25).

OBa peueHN1Ia je CTIOXKEHa jep ce CacTOjy Off YeTUPU NIPOCTE PeUeHNlIe, IITO OIeT 3Ha4YM fIa MMa
JeTHpy Ipefukara. [[pyra pedeHnna koju je og tipegaxa daui camy kyhyiloguiao mpefcTaBba
€lIeMEHT KOjJ Ce Be3yje 3a ITIaroJl He 3HAWiu U3 IIPBe peueHNIie Koja je y CITy>KOM IrpaMaTudKor
cydjekra. To ma/be MMIIIMITMPA [IA je ITTATON He 3HATHU 3a cede Be3ao pedeHMIly Koja je y CIyKou
cydjexra. [Jodmja ce ogroBop Ha IMuTame IITa Ce He 3HA. YeTBpPTA pedeHMIia je y CyIIpOTHOM
OIHOCY IIpeMa pedeHuIaMa He 3HA eVl anu ce 3Hano. JJoryHa Kojy Besyje oBaj odjexar Takobe je
pedeHuIa. Ped o jefHOBaJIeHTHOM MOJIEITY IJIaTOIY, jep je elleMeHT Koju Be3yje 3a cede jeHa 3a-
BJICHA PeYEHMIIA. AKO MMAaMO y BUJly BPCTY 3aBMCHE PE€YEHIIIE, Y OBOM C/Iy4ajy ped je O M3pud-
HOj, OTHOCHO 00jeKaTCKOj pedeHNIN, KOja IIPeiCTaB/ba JOIYHY IIpe/Ia3HOM IIarony sHaitiu. He
modujamo nHPOPMAILjy O aTeHCY, jep ce He 3Ha TAYHO KO je M3BpLINO panmwy. OBje HanmIa3uMo
Ha M3MeHeHY peYeHIYHY IepCIIeKTIBY Koja oHeMoryhasa mpopiupare y 1yO/by CMMCao ITOpykKe
uspedeHe pedernioM. O tome roope /bydommp ITonosuh u Xusojun Cranojunh mumyhn
O OCHOBHMM PE€YEHMYHMM KOHCTPYKIJjaMa, OJHOCHO PEYEHUYHUM MOJENINMA: ,PeueHuunu
KOHCIIUTHYeHIHU KOjU Ce jaB/bajy Y3 i1a10/ He PA3NIUKY]Y ce CamMO U0 CB80jOj CUHTAKCUUKO] KOH-
citipykuyuju (Ha apumep cydjexaiti, odjexaill, goilyHa 3a mecitio) Heio u {0 c60joj yno3u y opmu-
parvy peuenuune uepcilekiiuee. Haume, ga du ce naxuie cx6amiuo cmucao opyke koja ce uspuue
peueHUuUoM peueHUu HU KOHCTUIYeHTliu ce 00uuHO paciiopelyjy maxo:

1. la ce cagpsxaj pedeHure nckasyje nocreneso (IIporpecusno)

2. [la KoHCTUTHyeHiliu KOju CY CMUCAOHO THeuitve Tiose3anu citioje jegaw y3 gpyiu“ (Bupm: Cra-
Hojunh, [Tonosnh 1989: 217).

VM ek 3a xayu-Tpugyna, og koia ce oHu odeny U xayujama 36amiu, 3HAsO0 ce ga je oH Upeu
UMAO CMeTOCTU ga, iocsie c601 Xxayunyka, cée o S0iatlicitieo, Koje je gomaga nexiano cKpuseHo
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U HATOMUNLAHO 110 TogpyMuma, améapuma, u Wilanama, usHece, pactiopegu u y3guine, ga du mo-
iao ceeiti ga inega“ (Crankosuh 2008: 25).

[J1aBHM I/IaTO/ y OBOj pedeHuIy jecte rmaron sHamu. OH ce Hamasu y Tpehem mmiy jenHnHe
Cpelmer poja IITo yKasyje /ia je IOHOBO ped 0 MMIIepCOHANTHO]j pedeHnIu. OBaj I71aron 3a cede
Be3yje M3PUYHY, ONHOCHO CYdjeKaTCKy pedeHMIy ga je oH tpsu umaocmenocitin. Ped je o uMm-
IIepCOHAHOj MacKBHO] pedeHNnIM. OBa cydjeKaTcka pedeHNIa y cedu MMa I71aron y nephexTy
Koju 3a cede Besyje cydjexar u odjekar. Cydjexar je McKa3aH y HOMUHATVBY jefHIHE, 3aMEHNIA
OH Y1 HaJIa3! Ce ca jIeBe CTPaHe IJIaro/Ia, OGHOCHO IpPefCTaB/ba JIeBy Ba/leHINjy, IOK je odjekaT
y aKy3aTuBy Oe3 IIpefIora, IITO 3HAYN /1A je ped O IpaBoM 0djeKTy - cmenociiu. Odjexar ce Ha-
Jla3M ca JleCHe CTpaHe IJIaro/Ia ¥ MpelCcTaB/ba NECHY Ba/leHIINjY, LITO je yoduyajeH pedyeHNIHN
Hopefiak. Y OBOj peueHMIV youaBa ce BeIMKM OpPOj YMETHYTUX peUeHNYHNUX fienmoBa. CyHTAr-
Ma fioczie c601 xayunyka uma QyHKIUjy npuaomke oxgpende 3a Bpeme. Og xoia ce oHu fiouenu
U xayujama 36attiu je OHOCHA pedeHMmIa, am y cryxou arpudyra xoju ogpebyje Tpudyna.
AKo mocMaTpaMo pef peur y pedeHmIy yBusiehemo fia je oBa Of[HOCHA peueHMI[a YMETHYTa.
Cruye ce yTrcak fia ofpeheHn pedeHNYHN WIAHOBM HEJOCTAjy U Jla pedeHNIa 0 Kpaja Hiuje
CMIICAOHO 3aBpIlIeHa Ha IITa Ce MOXKe IPUMEHUTH IOMEHYTa TeopHja pedeHIYHe IepCIeKTH-
Be. OveknBao Oy ce fa mucaly Kaxe u ek ce 3a xayu-TpugyHoso epeme WIN iieK 0g 6pemeHa
xayu-Tpugyna’®, anu oH Kaxke U ek 3a xayu-Tpugpyna ynorpedpaBajyhu koHCTpyKIuje 3a
+ reanTns'’. OZHOCHA peueHNIIa Koje je go Wiaga nexasno CKkpuseHo U HaioMunaHo io iogpy-
muma, amdapuma u witanama Cafp>Ku ITarof Jie)xaTn y nepdekty u Besyje 3a cede cydjekar
ceeitio Solailiciiiéo, IpenyKaTyBHe aTpudyTe/ akTyenHe kBamdukaTise koju oppebyjy cydje-
KaT CKPUBEHO U HAIOMUIAHO, KaO ¥ TIPUJIOIIKY OApeAdy 3a MecTo foiogpymuma, amdapuma u
witianama. OBa OfHOCHA pedeHm1a Takohe je ymeTHyTa. C10)KeHa KOMYHUKATVBHA peYeHNUIIA
ce 3aBplIaBa 3aBUCHOM (HaMepHOM) pedeHIIIOM f1a OU MOTao céeili ga inega“. Y 0BOj CTIOKEHO]
pedYeHNIIN Hanlas3uce Ha HeyoOM4ajeHy pell pedn jep ce Ha IPBOM MeCTY Hajla3) BpeMEHCKa
pedeHNIIa Koja uMa QyHKIMjy IpUIOLIKe ofpefde 3a MeCTo, 3aTUM MJe 3aBUCHA PedeHNIA Y
K0jOj je IIaros y IMIIepCOHATHATHOM OO/IMKY JOIYHeH 00jeKaTCKOM peYeHMIIOM y K0joj ce
10jaBjbyje CydjeKaT KOMYHMKATVBHE pedeHNIle OH. YOOudajeH! pedeHYHY Topefak duo ou oH
je upsu umao cmenociiu...

Y mameM TekcTy duhe HaBeieHe Cy pedyeHuIle KOje ce CMaTpajy WIYCTPATUBHUM IpUMepyMa
3a IIPMMEHY Teopuje BaJIeHTHOCTH, TIpM 4eMy ofpebyjeMo ciyxdy neBe u JjecHe BajeHIMje Y
OJJHOCY Ha I7Iarosne:

»Llene nohu uctipeg xkatiuje mopao je ga iopu gperep u iio Wpu-ueimiupu Hohna citipaxapa ga
gpemajy jep je on, waj Copxun tipamgeqg, xayu-Tpugyn, wipiyjyhu tio Hajeehum ipagosuma u
mewajyhu ce ca najeuhenujum myguma moiao, ycneg wioia Ho3HaHciiea, a Hajéuuie 3601 céoia
dolaiticitiea, He camo 3auliliuje, kajmaxkame, Helo U came Hauie ga meroa U 'y cypiyH ga wame”
(Crankosuh 2008: 25).

Inaron mopaitiu Be3ao je 3a cede mpuiIouIKy ofpendy 3a BpeMme yese Hohu, IPUIOUIKY ofpendy
3a MeCTO uctipeq Kaiiuje N JPYTU IJIATON ga i0pu, ca KOjUM YMHM IIPENVKAT, Tj. MOJATHy KOH-
CTPYKIMjY, Y3 Koju cToju cydjexar gervep. CacTaBHUM OJHOCOM 32 OBY KOHCTPYKIIMjY Ce Be-

9 MBana Autonuh roBopu o renuTHBy ¢ ipejutorom O/ y GyHKIMjH TeMIIOpaIHOT AeTepMUHATOPA HHIPECUBHOT
Tuna (BpeMeHcka abnmaruBHoct) (Buan: Antonnh, 2005: 137).

10 OBakBa KOHCTYKIIH]a I7ie ce jaBjba 3A+ FeHUTUB Y CaBPEMEHOM je3HKY I10jaBJbyje CE€ CaMO Y YCTaJbeHHM CHH-
tarmama (HMcro: 155).
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3aJIa jOUI jefHa pedeHMIa y K0joj PYHKIUjy cydjeKTa UMajy ilipu-uettiupu HohHa ciipaxcapa u
IJIaTOJI ga gpemajy Koju ce IIOHOBO jaBjba Kao eJIEMEHT KOjI je I71aro Mopaiiiu Be3ao 3a cede. Ha
OBY pe€4eHMYHY KOHCTPYKIIM]jy Ce [a/be HaJoBe3yje y3poyHa pedyeHnna. VIHTepecaHTHO je mTo
ce y dyHKIMju cydjeKTa jaB/ba 3aMEHUIIA OH, a TIOTOM JiBe anosuuuje iwaj Copxun iapamgeg
xayu-Tpugyn. OCHOBHM I7IaTOJ jecTe I1aron mohu ynorpedpeH y nepdexry je moiao u oH 3a
cede Besyje mpuIoLIKe ofpende 3a BpeMe Koja je MCKa3aHa Kpo3 IVIATO/ICKY IIPVJIOT Caallbi
wplyjyhu v mewajyhu ce, a iMa 3Haueme gox je ilipio6ao, OMHOCHO gok ce meuiao. Imaron mohu,
HopeJ; Tope HaBeleHOT, Bedyje 3a cede mpuiomike oxpende 3a y3poK ycneg wioia HO3HAHCHIA,
3601 ceola doiamiciiéa M HA Kpajy MMaMO APYTM IJIaTOI KOji je Be3aH 3a IJIaroj Mohu Koju 3a-
XTeBa IOIYHY Yy BUAY SPYTOT IJIar0/Ia, a ped je O NPeANKATCKIM KOHCTPYKLIMjaMa ga Merba U ga
wame. Y cmy>xdu odjexTa jaBipajy ce saiiitije, kajmaxame, came tiauie. Ped je o mpaBoM odjex-
Ty YIOTped/beHOM Y aKy3aTuBy de3 mpepiora. PedeHnIa je IpeKuHyTa yMeTambeM allo3uIiyja.
[Tpumehyje ce 3MemeH pef pedn y pedeHYHOj KOHCTPYKIMju Ipy yeMy he ce aHanmm3a 3amo-
JeTy Off IpBe He3aByCcHe pedeHute Llene Hohu uciipeq katiuje mopao je ga iopu ¢ervep. OBpie ce
yo4aBa M3MemeH pefi pe4eHIYHNX WIAHOBA I7je ce Ha IPBOM MeCTY Hajla3) MPUIOIIKA ofipenda
3a BpeMe, IpUJIONIKA Offpesida 3a MecTo, a OH/ja JOIa3M IIPEANKAT ¥ Ha Kpajy cydjekar. Y Ipyroj
pevenuny Mio wipu-ueiiupu Hohna cilipaxcapa ga gpemajy

»A jow kaga je cun iioueo jegruako camo ca Typuuma u deiosuma ga ce gpyiu, ¢ rouma ga tiuje,
ila wax u y ruxoee xapeme ga 0gnasu u ca uxosum gesojkama u Synama ga auiukyje ciiapay, je
ioueo odesymmusamu” (Crankosuh 2008: 27).

HaBeieHna cno)keHa pedeHMIa Cafipyku y cedu miecT rnarona. Iimaron fioueitiu 3a cede Besyje
cydjekar cuH, KOju ce jaB/ba Kao jieBa BaJIeHINja, IPEIMKAT je Ho4eo ga ce gpyxu, IPUIor 3a
BpeMe kaga, Koju ofipebyje Tun 3aBucHe pedeHnrie (ped je HApaBHO O BPEMEHCKO]), cydareHc
ca Typyuma u Seiosuma v IpyTe TIarose WTO je off Hajseher sHauaja ga ce gpyxu; ga iuje; ga
ognasu; ga awuxyje. CydareHcu cy gpyrauuju, aium KOHCTPYKIMja Ha KOjoj IIOYMBa BEe3MBabe
I7Iarojia IoYeTy 3a Apyre Imarosne ocraje ucra. CrokeHa pedeHnIla ce 3aBpliiaBa HE3aBUCHOM
pedeHMIIOM KOja MMa HOPMATUBHY CTPYKTYPY: Ciliapay je CydjeKar, ce iloueo MpeyIKaT 1 I71aros
odesymmusaitiu y VHGMHNTUBHOj GOpMM Kao JOIIyHA Off I7arona nodetn. Ilopen HaBeseHor,
IJIaTo/l 0gna3uitiu y cede Besyje IPUJIOIIKY ofipefidy 3a MeCTO y ruxosexapeme Koja je nckasa-
Ha y JIOKaTMBY ca IIPe/IOroM y. AKO ce IIoCMaTpa paclopey; peuyeHNYnX YIaHoBa, yBuba ce ma
Ce I7IaBHA PeYeHMIIA Hajlasy Ha Kpajy, a 3aBUCHE IPU/IOLIKE PeYeHMIle Hajlas3e Ce Ha IIOYETKY,
mTo je HeTunu4HO. HeyodnuajeHo je mTo je He3aBMCHA pedyeHMIIA HA TTOCIEHeM MeCTY, TOK
ce Ha IIPBOM MeCTY HaJlasy 3aBMCHA PeYeHNIIa Koja je y Cry»kOu IpuoniKe ofpende 3a MecTo.
Ha ocHOBY HaBefieHOT /1071a3y ce JI0 3aK/by4Ka fla ce IIOMONHM pedeHNYHY YWIAHOBY Hajla3e Ha
IIPBOM MeCTY, JIOK ce CydjeKaT Ha/lasy Ha CaMOM Kpajy IITO OfICTYTIa Off yodM4ajeHoTr pacropesa
PEeYEHNYHNX YIAHOBA.

»Ilocne, y tiotaju, y iiosepervy, ipu4asno Su ce Kako je K wuma jegHe Hohu Suna gowna 1ysexa
Caseitia xoja Huje duna oSuuna, céakugawioa, 3a Hosay, sercka. Ona je duna Soiaitia, ca ipg-
HUM umareem wiio joj je mysx ociiasuo“ (Crankosuh 2008: 30).

Inaron #épuuaitiu ynorpedibeH je y odnuky Tpeher numa jegHnHe cpefmer pofa, MTO TOBOPH
fia je IOHOBO peYy O MMIIEPCOHA/IHOj PeYeHNIN. JelaH Off OYMIVIEHUX IpodieMa jecy decTe
VIMIIEPCOHA/IHE pedeHnle. I7aronckmu Ha4mH o KoMe je ped jecte norenuujan. OBaj rmaron ca
JIeBe CTpaHe Besyje MPUIOLIKY ofipendy 3a BpeMe U NpUIouIKy ofpendy 3a HaunH. Cydjexar je
7ieBa BajIeH1|}ja, aj/li C€ Ha TOM MECTY I10jaB/by]y €e/IeMEHTH KOjy YMHE [eCHY I7Iar O/ICKY BajIeHT-
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HocT. Ca fiecHe CTpaHe, Be3yje U3PMUHY PeYeHNITY Y K0joj y CTyKdu cydjeKTa MMaMO CMHTarMy
y uysena Caeeifia y HOMMHATVBY jeJHIHE, a IJIATOJI je Y IUTyCKBaMIIepQeKTy je duna gouina.
Kao mro ce Bujy, moumio je mpoMeHe pefa peuny pedyeHuIy, aln je KOHLENT JIeBe U leCHE Ba-
JIEHTHOCTY ocTao uctu. [Topex Tora, oBaj r7aroin Besyje 3a cede IMPWIOIIKY ofpendy 3a BpeMme
jegre Hohu u HenpaBu odjeKaT y gaTuBy K touma. OIHOCHA pedeHMIa MMa IIaroj VICKasaH y
nepdeKTy Huje Ouna, KOju je JOIMymheH IMEHCKIM YWIAHOBMMA 00UYHA, C6AKUGAUIbA, 3 HOBAY,
JHeHcKa, a CBe HaBefleHe fonyHe aTpudynpajy Casety. Jlpyra KOMyHMKaTMBHA peyeHNIIa Koja ce
HaJJ0Be3Yje Ha OBY, 32 PAa3/IMKY Off IPBE, HEMa MHBEP3U]Y, LITO je pefaK npumep y pedeHunu bo-
pucasa Crankosnha. OBJie ce HanTa3y Ha MpUMep pedeHMIle Koja je KOHCTPyMCaHa TaKo Ja ce
Ha IIPBOM MeCTY Hajla3y cydjeKar, a 3aTVM JJ0/Ia3) IMEHCKI JIe0 IIPeANKaTa, a ped je O IJTaroIy
duitiu y mepeKTy Koju je 3a cede Be3ao MMEHCKU [e0 NpeanKaTa 00iaifia ca IpgHUM UMareem.
Pedyennna witio joj jemys ocitiasuo je OGHOCHA jep Ce OFHOCU Ha MMalbe, a IIaroJl OCiiasuiiiu
Besyje 3a cede cydjekaT n HempaBu odjekar joj y AaTUBY jemHMHe. Iymaronu rosopema'' u ma-
Bamba 3aXTeBajy JBOCTPYKY JOIYHY — je[JHO je ZOIyHA y BUAY IPaBOT 00jeKTa, a [pyra y BUAY
HerpaBor. Bragucnasa Pyxuh, kafja cy y nutamy rmaronm gaBama TOBOPY O YeTBOPOYIAHO]
IPeVIKaTCKOj CTPYKTYPM Ifie IJIATOJICKM IIPEAMKATI OTBAPajy MECTO He CaMo CYdjeKaTCKOM ap-
TYMEHTY, Hero U BeMa JoITyHaMa Koje cy Hajuenrhe odjexarcke, off Kojux je jefHa y GyHKIUjU
IIPaBOT, a Apyra y GyHKumju Henpasor odjexra (Buan: Pyxxuh, 2005: 525).

»A gegy tamitiu camo tio jegrom. Yum Su Coka tioogpacna, ymena cama ga jege u cegu 3a co-
ppom, on, gega, Hapeguo je ga uciipeq e Ha cOPPU, KAO U Tipeg UM U Tipeg OCTHANUM 4/IAHOBU-
Mma iopoguue, citioju HatiyrweH cattipuk una” (Crankosuh 2008: 34-35).

IIpBa KOMyHUKAaTMBHA peYEeHNIA je IPOCTa jep Y cedM ca/ipKy caMo jefjaH ITaroy Uamiliuitiu.
Cydjekar je HeuckasaH, anu ce IofpasyMeBna jja je ped o Codxu. [lmaron dammuitiu Besyje 3a
cede mpaBu odjeKar gegy, Koju IpefiCcTaB/ba J€BY Ba/leHINjy, X HeIpaBy 0djeKaT camo 1o jeg-
HOM, KOj! IIp€efICTaB/ba [NECHY Ba/beHLM]jy. [Ipyra peyeHn1ia je HellITO CI0KEeHMja jep Ma MHOTO
YMETHYTHUX JIeTIOBa, IITO je CTUICKA ofjika pedeHuiie bopnucasa Crankosuha. ITpBe gBe Bpe-
MeHcke peueHntie yum Cogka iloogpacna, ymena cama ga jege ucegu 3a cogppom MMajy IIaromne
y KpweM nepdeKTy, HoK je rmaron tpehe pedeHuie uckasaH npeseHtoM. Ilpegukar du ciio-
ogpacnasesyje 3a cede cydjexar, TOK ITIarol ymeiiu Be3yje 3a cede He caMo CydjeKaT, HeTro I
APYTH I7IaTOJT ¥ TAKO YMHY MOZIATNTETHY KOHCTPYKIM]jy. Iltaron ymeTn Besyje 3a cede foryse y
BUJY IpYTUX IJIATONIA ga jege ¥ ga cegu. [/TaBHa He3aBIUCHA peYeHNIIA OUMIbe CYOjeKTOM KOju
je mpaheH amosuiyjoM, Mako ce 3Ha Ha KOra ce 3aMeHMIIa OH OJJHOCY Ha OCHOBY IIPETXOJHOT
KOHTEKCTa. 3aK/bydyje ce [a ce IIaBHA pedeHMIa He HaTa3) Ha IIPBOM MecTy, Beh ce Ha mpBoM
MeCTY HajIa3) 3aBJICHA peueHNI[a Koja je y CTy>Kdu Ipuiomike ofipende 3a BpeMe, Kao ILITO je
HaBefleHO. To je IpyMep OfiCTyIama Of yoOUdajeHoT pacropea pedeHNYHNX YIaHoBa. [maron
Hapequitiu je y odnmKy repdeKTa U JOIyHeH je 3aBUCHOM PeYeHNUIIOM KOja je U3pUYHa ga U Uc-
iipeg we Ha coppu Clioju HallyweH cillabukeuHa. Imaron ciioju Be3ao je 3a cede JONyHY Y BURY
IpaBor 00jeKTa y aKy3aTUBY jefJHUHe, Kao U IPUJIOIIKY ofpendy 3a mecto. IIpuomka ogpenda
3a MeCTO jaB/ba ce Kao JIeBa BaJIeHIMja, JOK IIpaBy odjeKaT 3ay3uMa MeCTO JieCHe BajeHIuje. Y
MHOIMM pedeHmnama bopucasa CrankoBuha jaBba ce mpuMep KOHCTYKIMje Y KOjoj ce Ha Ip-
BOM MeCTY jaB/ba IIPUJIONIKA Ofipenda, Hajuenrhe 3a BpeMe 11 MeCTO, a TeK Ha ITOC/IeHbeM MeCTY
cydjexar 1 mpefuKaT Kao IIABHU PeYeHNYHN WIAHOBIL

11 O momyHaMa KOMyHHKAaTUBHUX miaroja muire [opmana [lItpoar (Bumu: [l tpoar, 2011).
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»Copxuna mattiu je Suna najmnaha og ceéux ceciiapa, u kyha wena duna je, ucitiuna, Hekaga
mano doiaitio, anu iwaga gociia oporyna. XKueenu cy og kupuje 0g HeKoIUKo OpoHyIux gy4aH-
yuha apu xpajy sapowu. Copxune maitiepe oiay, ee4uitio S0neuibUS, 10060 C/lel, jegHAKO
je cegeo kog xkyhe ca HasyueHoM MOgpom xapiiiujom Hag ouu, dojeliu ce cyHuaHuye, U 8eHUTHo
pactiacan, usxeiosat, kao ga ce ek caga u3 tocieme guiao“ (Crankosuh 2008: 35).

Y IpBOj KOMYHMKAaTMBHOj pedeHNIM peueHMI]a IOYMbe CYdjeKTOM MCKa3aHMM CHHTAarMOM
Cogpruna mattiu. Cogpxuna je y GyHKIVj1 aTpudyTa KOju KOHTPpyMpa ca IMEHWUIIOM Y PORY, dojy
U MaJIeXKy, HAaKOH 4era C/Iefiy I/Iaron Outiiu y mep@deKTy u oH 3a cede Besyje MMeHMYKe KOHCTH-
TyeHTe Hajmnaha og céux ceciiiapa 380T Yera ToBOPUMO O UMEHCKOM Jiey IpefyuKara. Yan og
ceux cecttiapa Koju je y pyHKUMju aTpudyTa Hamasy ce y TeHUTHUBY. JIpyra pedeHuIa koja je y
CaCTaBHOM OJIHOCY Ca IIPBOM HO4YMIbe CydjekToM kyha wena. Cydjekar je nckasaH CMHTarMOM
Y KOjOj IIOCTOj) MHBEP3Mja PEYEHNIHIX YWIAHOBA Off KOjUX C€ 3aBVICHM Y/IaH Hajla3y Ha IIPBOM
MeCTY, a IJIaBH) WIaH Ce Hajlasy Ha Jpyrom Mecty. Vctu je crydaj u ca cydjeKToM y pyroj
peuennun Cogxure mattiepe oiiay, e4uiiio doneuibus, ioioso cneii. OuexuBano du ce ja je
ped oTall Ha IIPBOM MeCTY, a 3aBJMICHM WIAHOBY MMEHCKe CUHTarMme usa mera oiiay, Cogpxure
maiiepe. VIMEHCKM [ie0 IIpeUKaTa je KOHCTPYMCAH Ha MICTY HAYMH KA0 Y IPETXOJHO] HEe3aBI-
cHOj pedennuy. Cacroju ce of rnarona dutiiu y nepdexTy u npusesa doiaitia. Inaron duitiu ys3
cede Besyje 1 IPUJIOIIKY ofpefdy 3a BpeMe Hekaga Y IPOJIOIIKY ofpeAdy 3a KOMMIMHY Mano. Y
CYIIPOTHOM OJHOCY IIpE€Ma OBe€ [IB€ peYeHNIle Ha/la3) Ce IOC/Ieba PeYEeHNIIA KOja IIpe/iCTaB/ba
MIMEHCKM Ieo IIpeinKaTa 1 Takobe ce Besyje 3a I1aron Suiiu — Ousa je opoHyna i IOHOBO Be3yje
y3 cede mpuIoLIKy ofpendy 3a BpeMe ifiaga U IPWIOLIKY ofpendy 3a KomM4unHy gocitia. Tpeha
KOMYHUKAT/BHA pedyeHMIa Koja je HaBefleHa je pedeHNIIa ca HEeMCKA3aHUM CyQjeKTOM, alu ce
HofipasyMeBa J1a je ped O 3aMeHMLM OHU. [J1aron xueeiliu JONybeH je HelpaBUM OdjeKTiMa
0g Kupuje; 0g Hekonuko opoHynuxgyhanuuha y TeHUTUBY ca IIPEIIOTOM Off LITO CMO MMAJIN Y
IIPETXO/[HOM IIPMMeEPY U IIPUJIOIIKOM OfpefdoM 3a MeCTO KOjy OBaj I/IaroJl Besyje 3a cede.

»Anu wela o Op30 3acuiliuio, iie otlelli HACTABUO C60j HaUUH Husoiia. Kao u tipe, kaga je duo
HedlcerbeH, MOPAsIO ce temy UCIIOo THaKo fope 0geojeHo Hocutiu, u pyuax u éevepa” (CrankoBuh
2008: 36).

ITpBa KOMYHMKAaTMBHA PEYEHMIIA CACTOjU CE Of ABE IIPOCTE pEeYeHNILIEe KOje Cy Y CACTaBHOM Of-
HOCY, IITO Ce 3aK/bydyje Ha OCHOBY Be3HUKa ifie. [/Taron y mpBoj pedeHNIy Hamasm ce y 00Ky
Kpiber epdekran Besyje y3 cede cydjekar Koju je rpaMaTH4Ki, Y HOMMHATUBY, 1 00jeKarT y aKy-
3aTuBy de3 npepyiora. VI cydjekaT u mpefuKaT, Kao U IpUIOIIKa ofpendy 3a Ha4MH P30 jaBibajy
ce Kao JieBe BaJIeHI[yje y IPBOj He3aBUCHO] pe4eHNIN. Y IPYToj He3aBUCHOj pedeHNIu cydjeKkaTt
HUje MICKa3aH, a/li ce IoApasyMeBa /la je TO OH U IJIarOJl HACMA8UiL KOjU ca JieBe CTpaHe Y3
cede Besyje IPUIOLIKY ofpendy 3a BpeMe I TY je ped o JIeBOj BaJIeHLINj !, IOK je leCHA BaJIeHI[a
y cny>xdu npaBor odjeKTa c60j cillapu HauuHxusoia. Ped je, HauMe, 0 UMEHNYKOj CUHTaIrMM
4Mj¥ je ITTAaBHY YIAH ped HauMH. Y Apyroj pedyeHuIy ce npumehyje ymeTHyTa OffHOCHA peyeHn-
1a Kaga je duo HexcerveH Koju MMa Cydy nputonike ogpende 3a BpeMe. [iaron koju ynorpe-
O/beH y TOj pedeHMIN je IIaron Ouiliu KOji je NOIYHeH IMEHCKOM Pedjy HexcerveH Y CIyXou
MIMEeHCKOr fiena npeaykara. CydjekaT HMje MCKa3aH, alu ce MOfipasyMeBa Aa je To oH. Jlpyra
pedYeHNnIIa, Koja je He3aBJICHA, CACTOjU Ce Off IIATr0/Ia HOCUTH Y3 KOj! Mjje 0djeKar, IPIUIONIKOM
ofipendOM 3a MeCTO, IIPIIOIIKOM OfipendoM 3a HauyH. [IpuMeTHO je ia cy 0djeKTu MHTOHALO-
HO OfiBOjeHN, mapuemucann. Cydjekar je nckasaH y MHQUHUTUBY HOCUITLU Ce MOPATIO VI 3ay3UMa
yodu4ajeH nonoxkaj nese BaneHnuje. Odjexar je mckasaH y BUAY aKysaTyuBa 0e3 IpeJIora ITo
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3HaYM Jia je ped o MpaBoM 00jeKTy./I3HOBa HaMIa3MMO Ha pedeHMITy Kof Koje je IpBY YIaH IOo-
MOhHM WIaH y CTy>Xdu MpuIonKe ofpende, HOK ITTABHY PeYeHNYHN WIAHOBMY 0JIa3e 134, IITO
HIje yoOu4ajeHn pefocye, peueHNIHNX KOHCTUTYeHaTa.

»Y HUBUNYKY, olpaheHom 3Ugom u Hi0ionama, 0gmax go pexe, UYHOM C6eHUHe U Xnaga, 4aK u
3ume y cpeg neitia tiposenu du Hexonuko gana. Oitiay, du duo yeo gau gone, y dauiitiu, U36ameH
Ha jaciliyyuma, oiikoweH WauHAMa 0g gyeaHa u uiomama og uciiujenux kaga. Maitiu iope, Ha
Kynu, céa cpehna, jegnaxo je Suna Ha iposopuma og coda, koje wodox seitipu u tiaje” (CraHko-
suth 2008:38).

ITpBa KOMYHMKAaTMBHA PeYEHMIIA Y HaBEEHOM IIACyCy jecTe MPOCTa peYeHnIa jep uMa caMo
jenaH T1aro, I71aro iposeciiu, Koju je ynoTpedbeH y 00Ky noteHnujana. Iherose nese Ba-
JIeHIIje Cy IPUJIOIIKe ofipefide 3a MeCTO 1 IIPUJIONIKe ofipende 3a BpeMe, a Ipefiihe IoJbe MY je
odjexar. Cydjekar HUje MCKa3aH, a/u ce ofipasyMeBa I MeHTN(UKOBAH je y3 IOMORN I71arockor
HacTaBKa. J[pyra He3aBNUCHA peueHNIIA NOYMIbe CyQjeKTOM Ha KOjy ce HaJjoBe3yje IpefiuKar.
Ped je o rmarony duitiu Takobe ynorped/beHOM y MOTEHIMjaly, a 32 Bera ce ca JeCHe CTpaHe
Besyje IpUIONIKa ofipesida 3a BpeMe 1 IpuIoIIKa ofpenda 3a mecto. Tpeha peuennia rakobe
HoYMbe Cy0jeKTOM Y HOMMHATHBY KOj je MICKa3aH CHTAarMOM KOja je IPEeKMHYTa YMETHYTOM
IPYJIOIIKOM OfipefiO0M 3a MeCTO ¥ MMa I71aro Sutiiu ynorpedbeH y nepdekry. Ca nese cTpaHe,
nopey; cydjexTa, OH Besyje 3a cede NPUIOIIKY Ofipefdy 3a MeCTO, Kao ¥ MPUIOLIKY ofpendy 3a
HauyH. Ca JlecHe CTpaHe, OJHOCHO HheTOBe JIeCHe BaJIeHIle, jecTe MPUIONIKA ofipefida 3a MecTo
Ha KOjy Ce HaJJoBe3Yyjy IB€ OJHOCHE pedYeHulIe.

EMUIITUYHE PEYEHUILE Y ,HEUYNICTOJ KPBI“ BOPE CTAHKOBI'RA

EnmunTiyae pedeHmie mpefcTaB/bjy MOcedaH TUII CIIELMjaTHMX He3aBVCHNUX peYeHMIa KaKo
ux feuunury Cranojunh un ITonosuh. To cy pedennie y kojuma je ynorped/beHa MUHMMAaTHA
dopmynanuja a du ce y KOHKpETHUM KOMYHUKAIVIOHVMM YC/IOBMMa IIpeHesIa Mopyka. TakBa
pedyeHNIIa je nIIeHa KOMYHUKATYBHO CYBUIIHNX, OHOCHO Pefy/JaHTHNUX je3VYKIX e/leMeHaTa
YyMe je HOCTUIHYTa MAaKCYMaTHO eKOHOMIYHA cutyanyja (Bupy: Cranojunh, [Tonosuh 1989:
378-379).

[Torpedno je Harmacutu ga Cranojunh u ITonosnh npase n gucTnHKUMjy nsmebhy emnnrmy-
HIX BapUjaHTU U CIIELMja/THUX HE3aBMCHMUX PEYEHNIIA, a/ll HhIX0Ba KOHCTPYKIMja je ucra. ¥
poMaHy Heuucitia kpé Moxe ce Hanhyu Ha IpyMepe eMUIITUYHNX PeYeHNIId, MAKO je OIIITa
KapakTepyucTuka pedenurie bope Crankosnha fia je oHa iyra, CIo>keHa pedeHMnIa Off BUIIE 3a-
BUCUHIX U He3aBYICHNUX PedeHMIIa, Ca ITIaroIMMa Koji 3a cede Be3yjy OpojHe efeMeHTe U 4eCTO
YMETHYTUM PE€YEHUYHMM JIe/IOBMMA Y BAJY allO3MLIMj€ M 3aBUCHUX PEeYEHMIIa, IITO CE€ BUAM Ha
IIpMMepMMa FTOPEHABIEHOL.

~Agepum, cunko! Agpepum, Huxonuo! Anu mHoio, cumko, c6eili06HO, MHOIO CUNAH U 4ygaH inac”
(Crankosuh 2008: 32).

Y oBuMm peuveHnnama anMehyje Ce HeNOTIIyHa KOHCTPYKIIMja Y KOjOj IIOCTOjU OACYCTBO Jeia
npepukara- komysne. Cse je 0dojeHo ofpeheHOM ekcrpecrjoMm, ITO ce BUAM I10 MHTEPITYHKTUB-
HOM 3HaKy y3BMKa.

»V onga cee iope u iope citieapu“ (Crankosuh 2008: 33).
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Y oBoj peyennny mpumehyje ce oficycTBO MmpeAnKaTa u pedeHNIHy QyHKIUjy KOja ce cacToju
of cydjekTa u mpuIoliKe ofipefede 3a BpeMe IITO Takohe mpepcTaB/pa 0dpasall CrieljaTHoOT
TUIIA PeYeHNIle Y KOjoj je M30CTaB/beH IPeANKaT Kao 0daBe3aH WIaH He3aBUCHe pedeHnie. Ha-
cnyhyje ce ga cy rmarosu Koju du ce MOI/IM YMETHYTH, a Jia peYeHNMI]a He U3TyOU CBOj CMUCAO ,,CY
ce gewasane’; ,,cy dusane; ,,cy Hacimiajane’; ,cy gonasune‘.OBLeje SUTHO TOMEHYTI KOHTEKCY-
aJIHy peKOHCTPYKIMjy npeaykara. OH M30cTaje jep ra je Moryhe peKkoHcTymcatu. Y pedeHunm
CTOje IpMIOLIKa ofipenida 3a BpeMe U 0Hga U CydjeKaT KOji je MCKa3aH CMHTAarMOM cée iope U
lope cisapu.

»0x, Mapuja kypea“ (Crankosuh 2008: 34)!

Osa peueHnija odenexxeHa je CTAaBOM FOBOPHMKA IITO Ce BU/Y HAa OCHOBY y3BMKa KOjOM pedye-
HUIIA IOYMIbE U 3HAKA Y3BMKa KOjOM Ce 3aBpIllaBa.

»Boguue, mopu! Boguue, sewitiuye! Ayx“ (Crankosuh 2008: 34)!

Y cBUM HaBefleHMM pedeHuIama npumehyje ce HelmoTIyHapedeHNYHA KOHCTPYKIMja Y K0joj je
M30CTaB/beHa Komyna. O4ekrBao du ce r1aron y popmu MMIIEpaTuBa ,,gdj ', »JoHecu .

»Buxcmwacitia, cysa u ypromaracima“ (Crankosuh 2008: 36).

IToHOBO ce HaWIa3yM Ha BeOMa HEYOOMYajeHy pedyeHNMYHY KOHCTPYKIUjy KOja je 3aCHOBaHa Ha
CaMo jeJHOM peYeHNYHOM WIAHY, 2 Y OBOM CIY4ajy HHje ped O CydjeKTy, HeTo je ped o aTpudy-
TuMa Koju du Tpedanu fa dnmvke ofpene MMEHUILY.

»Anu Huko euwe cem wux wpoje u Maige“ (Crankosuh 2008: 37).
Y 0BOj peueHNUIIV IOCTOje areHca U CydareHca, aIy HeMa pafilbe KOjy OHU peansyjy.

Kaga Codxa y cHoBuMa Habe MymIkapiia Koju je JOCTOjaH He caMO beHe JIe[IOTe Hero 1 mope-
KJIa jOj, OHA ce MpenylTa MallTamy. 3aHMM/bMBO je Jla je Y OBOM OINUCY IPUMETHO OJCYCTBO
I71arosna:

»omyiuu nygu, decru, citiuckarwe, ommerve cHaie; SeckpajHo gydoko, go gHa gyule yiiujarve
jegro y gpyio“ (Crankosuh 2008: 43) .

Enmuntrynonthy y onmcuBamy noctinke ce Behu crenen anaruje ynraona ca CopkmHNM TMKOM
¥ HaI7IalllaBa ce mbeHo crame'”. Victo Crankouh unHM 1 y onucy nygpor Pucre:

WU yacacan kpuxk, wiym, ogyuuparee, sesusarve 3a kpeseini (Crankosuh 2008: 18).

I y oBoM mpumepy Hamaasy ce Ha KasuBambe IPUIIOBeflada Koje je 0cnmodoleHo Imaronckmx
oduKa,a ca ipyre CTpaHe MPUCYTHO je HU3abe MMeHNIIa Koje HoTBphyjy PrctuHo nyrorpajHo
1 My4HO dojoBame y yModonHoCTH. Jepemuja JKuBanoBuh Hamasy ofroBop y caMoj CUITUHUI
CrankoBrNBUX JIVIKOBA 1 Ha Taj HAYMH OIPaB/IaBa eMUITUIHOCT HeroBor ctiia. OH y CBOjOj
crypuju mpopupe y cmucao CrankosrhesuheBnx mukosa n hyrama kao BUXOBOT IpoToTHHA.

12 Bragumup JoBuurh roBOpH 0 €MCKOj CMUPEHOCTH Y TOBOPY MPHIIOBEIAYa IITO CE MOCTHIKHE H30CTABIhAbEM
[JIarona, Koje je ,, pummuiky OOHeN0 npooopHOCH Henocpeonom oopaharsy *“ (Jopumuuh 1986: 25).

13, Ta nezoopmusocm myou 0602 0ena 00208apd, YOCMALOM, U UX08Y KAPAKMEPY, 20€ YIAGHOM UMa 08¢ epcme
BYOU. JeOHU CY CUTHU Ca GENUKUM CIPACMUMA, KOje yonume Maio Mo2y 0d Haljy uspasa y peuuma, a opyeosu
CY 00 BUX06A 30Pa YNIAUEHU U Y ce NOBYUEHU, 30VIbeHll, Me ca mo2a Koje 3a3upy a Koje u He ymejy 0d ce UcKa-
JACY, jep je u PUx08 YHYMpAauiru JHCUSOM 30yHeH, Heoopelien, 20e Hemajy wmo Hu 0a cloxce y cpeher 206op *
(OKusanosuh 1910: 69/70).
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»Cyea, gylymacitia, Mano Kow4aimia nuya, any céaiga ciielHyiia u3pasa o4ujy u ca mMaso 6uco-
KUM 4esiom U jegHom o rwemy Hadparom, totipeurom Sopom uciiog koce (Crankosuh 2008: 38).

Ilena peuennna uma ¢pyukuujy arpudyrusa. Onucyjyhu nsrinen epenpu Mure Crankosnh He
HaBOAM O1710 Koju I71aros, Beh OH I71arose n3ocrassba Kao 1 IoMohHe I71arose Koju KOHCTPYM!-
1Ty MMEHCKY €0 MPERNKATA, ajli CBE TO ZONPUHOCK HerOBOM CTIUIY U YTUCKY KOji pedeHuIa
OCTaB/ba Ha YNUTAOILIE.

»Otlay, ucitiuna Kao ymopeH, kao tiosyuex y cede, anu 3aio mamu tpecpehna“ (Crankosuh
2008: 39).

IToHOBO Cce Ham/ma3y Ha peYeHMITy y KOjoj je cydjeKart, Koju je aTpudyupaH, jefuHA pedeHIHN
€IEMEHT.

»Axo, axo, Tone“ (CrankoBuh 2008: 40)!
»odpo, godpo“ (Crankosuh 2008: 40).

Y KOHKpeTHMM YC/IOBMMa KOMYHMKAI[Vje OBaKBa CTPYKTypa pedeHuie dyuBa npuxsaheHa jep
HaM CraHKoBuh ynopeso fjaje mpeicTaBy O peYeHNIHOj MHTOHAIIM)!, KA0 1 TeCTOBMMA TOBOP-
HIKa. YIoTpeda OBaKBUX pedeHuIa oMmoryhaBa IMHAMUKY y AVjaory, aay ¥ HOCH ca COdOM
jenHy mpeheHy ekcpecuBHY KOMYHMKATHBHY (PYHKIUjY jep je Ha OBaj HAUMH MCKa3aH MajIyH
CTaB IpeMa HeKaflammeM cryrn Tonety. ITopyka Kojy nmpeHoce feduHICaHa je BeoMa IMpeny-
3HO, a/IU HYje OrpaHN4YeHa Ha ofpeheHe koMyHuKaTuBHe ycnose. OBO Cy IIpUMepy OKa3MOHAI-
He BapyjaHTe pedYeHuIe.

»ba... Ba... Ba...“ (Crankosuh 2008: 51)!

OBe OHOMaTOIIEjCKe peuyt IOMUIbY Ce Y YeTBPOM IIOITIaB/by poMaHa ,Heuncra kpB® Ibuxosa
yJIora y caMOM TEKCTY je BeoMa OMTHA jep OBe pedy M3roBapa MyTaBM JIMK — MyTaBu BaHko.

»baw godpo. bomwe wiu, neio wyhun“ (Crankosuh 2008: 54).
»E, godpo. Xeana mu“ (Crankosuh 2008: 54).

Y oBuM peueHMIjaMa Takohe je ped O eMMOTUYHMM pedeHNIIaMa jep UX OJJIMKYje OACYCTBO
IpeyKaTa.

~1ex tiokoje, 3agoyreno, ek uoxoju damynuyom“ (Crankosuh 2008: 58).

Y 0BOj KOMYHVKATMBHOj PeYeHNIIM HEMa, MEeXII CaMO ITOCTOjU CydjeKaT KOji je VICKa3aH CMH-
TarMoM.

»Camo jaje u mnexo“ (CrankoBuh 2008: 60).

Y 0BOj peyeHMIIM HeMa ITOTIYHe MHPOPMATUBHOCTH, a/Iv aKo ce MMa y Bupy aa CodkinHa TeT-
Ka camo Hadpaja cacTojke Off KOjUX je HaIpaBuIa KoJad OHJja je 0BO OIPaB/IaHO.

»Cyitipa na cam Yekpe, kyha odacjana CyHuem, HameuiiiieHa U ciipembeHa, ca Cllapum uoneinum
KPOBOM, €A OHUM HEKOTUKOM 6ell HajepeHuM, anu OKpeueHUM GUMHbALUMA U Ca OUPAHUM UPO30-
puma u opudanum epamiuma og coda Ha ioproem cupaiiiy, a 0coduttio ca oHum og mHoioi pubarea
eeh scymum kao socak citiapum citieiienuyama (Crankosuh 2008: 63).

Y oBoj peueHniy npukasaH je excrepujepa Codxnae kyhe. PeueHnna nma macuBHy KOHCTPYK-
IUjy U Yy CBUM IJIaroauMa npuMehyje ce ymoTpedy TPIHOT ITIarOICKOT MPUJEBa, @ OHO LITO
IpefiCTaB/ba CIEIV(PIIHOCT jecTe OACYCTBO He/a IpefyKara, IOMONHOr IpeayKara.
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LA tmaio, maino munu‘ (Crankosuh 2008: 70)!

Y oBoj pedenuny, Takohe, Hema npeauKara, Beh uckpyunBo peun xojuma ce Cogka odpaha
CBOME 011y, Y3 IMEHNIY {#iaili0 MaMO aTPUdYT MUU.

»V Ha eenuxy Maiguny sanocii camo o (Crankosuh 2008: 71).

OBa peyeHnIa pefCcTaB/ba KOMEHTAP, OMHOCHO YHyTpalmby cTaB Marann. Ha Tpenyrak Mar-
Jla IIOCTaje Mpu3Ma Kpo3 KOjy ce IIpoMaTpa Iiejia pajiiba, a OHa CIylIaBIm peun eperau Mu-
TuHe OMBa pa3ovyapaHa — OYEKMBA/Ia je BUIIe. AKO Ce aHa/M3Mpa PedeHNYHA KOHCTPYKINja,
yBupeba ce ja M y o0BoM npuMepy IOCTOjU OACYCTBO IpeANKaTa.

»E80 Ham fociiu“ (Crankosuh 2008: 75).
»Ine, Maiga! 3ap wu, Maigo jow osge (Crankosuh 2008: 75)?
»Kueu, susu, iasgo” (Crankosuh 2008: 75).

Cse pedeHMLe MMajy eMITUYHY GOPMY jep HU Yy jemHOj HeMaMmo mpepukara. OHO WITO ove-
KyjeMO Y IIpBOj peueHMIIN jecTe I71aron gohu, gouexyjemo: E6o, gownu cy nam iociiu v Eso,
gonase Ham iocitiu. MebhyTum, rmarona Hema. Y GyHKIMjM Tpe3eHTaTHBa *jaB/ba ce e60. Y yIuT-
HOj pedeHunu: ,3ap wmu,Maigo, jous oege?‘, npumehyje ce ga nsocraje kpahu odnmmk nomohnor
I/Iarosa jecam. Y ynosu Ipe3eHTaTBa HaIa3N Ce ie. a y pedeHnIn: , Kusu, xusu, iazgo. ; Mar-
ia onycyje cBoje yKyhaHe 1 TO ce He OJHOCY Ha ITIarOJl JU6éelliu, Hero Ha aTpudyT Koju dmke
odjamrmana cydjekaT us nperxogHe pedenute. [Tocroje dapem gBa Tuma- enmnsuja mpepnKarTa u
enM3Mja IOMOhHOT I/1arorna.

bopa CrankoBuh HepeTKo y pedeHUIV KOPUCTI CaMO Y3BUK U TO je Y3BMK ja, KOjuI KOPUCTH
YMeCTO NOTBP/IHE peulie ga.

»Ox! IIpra ja“ (Cranxosuh 2008: 80).

Y oBoj peuyenunuuckasat je CraHuH ctaB o cedu. Pedennna je takohe enmuntuyna jep y mwoj
HeMaMo JICKa3aHOT IIpefyKara, Beh nmMaMo caMo cydjekar y3 Koju cToje y3BUK 1 aTpudyT.

»Ine tu, iiesesernyu u hotieyu jagnu“ (Crankosuh 2008: 81).

OBo je jefHa o1 peyeHMIIa O KojuMa Cy Kputndanu fiena bope Crankosuha HajBu1Ie mogemmca-
¥ jep je To creHa y kojoj Codxa ofyrasu y omaje cBora orja eperay Mure. Ped je o cydjexarckoj
CUHTAarMMi y K0joj MMaMo HeyodudajeH pefi peun. Pedenniia uma enunTuyay Gopmy 3aCHOBaHY
Ha IIPUCYCTBY CaMo je[JHOT YIaHa, a To je cydjekat. Epenau Muta nokymasa ga yspeny Copxy
nopcehajyhn je Ha mopexno meHe Majke Koja Huje KomeHoBuhka kao u oH. KOHTeKCT y oBoM
ciy4ajy omoryhyje mpaBuHO pasyMeBame 1 MHTepIIpeTanyjy. [Icuxoomky u cornyjamtm ene-
MEHTM 4YVHe I7IaBHe KOMIIOHEHTe He CaMoO poMaHa ,, Heuncra kpB®, Beh 1 1emokynHor omyca
Bopucasa Crankosnha.

14 Y3 pe3eHTaTuBe OU ce 04eKnBao reHuTHB. ViBana Antonuh roBopu o npe3eHTaTnBy/ eKCKJIaMaTHBY Y CiTydaje-
BUMa KaJia ce ,,CII000/IHN TEeHUTHUB jaBJba Y PEUCHUYHNM €KBHBAJICHTUMA (OKa3MOHUM BapHjaHTaMa peYeHHUIIE)
y3 Ipe3eHTaTHBEe- PeUr KOjuMa ce y HelOCPEHOj] KOMYHHKAIMj1 CarOBOPHUKY ckpehe nakma Ha HeKu o0jexar
i ekcknamaruse” (Auronuh, 2005: 130).
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3AK/bYYAK

AHanu3oM NojefMHNX pedeHnIa y pomany Heuucitia kpe npumehyje ce Hu3 oficTynama y me-
Hoj KoHCTpYKIuju. bopucas CrankoBuh ce He mpujp>kaBa yodndajeHe popme U 4eCTO pedeHu-
Iy HeoyeKuBaHo npekupa. Ca [pyre CTpaHe. IeroBa CI0KeHa pedeHNIIa I0CTA je KOMIUIEKCHA
jep je HepeTKO IMPEeKMHYTa YMETHYTUM 3aBMCHUM pedYeHMIjaMa.

Y npBoMm fieny pajia IpUMer€eHa je Teopuje BaIECHTHOCTH, IIPY Y€MY j€ aKI[eHaT CTaB/beHHa J10-
IIyHe M JOfIaTKe KOje IJIaro/I Be3yjy 3a cede. Y IIPBOM U Y [PYTOM IIOI7IaB/bY POMaHa M3[JBOjeHN
CY Hajperpe3eHTaTBHUjI IPUMepK KaKo duce MOKas3ano Koje Cy TO JIeBe, a Koje Cy JecHe Ba-
JTIeHIIMje Y OFHOCY Ha IJIaTo/L. Y OBOM Jiely pafia I03adaBIIN CMO Ce PACIIOpeioM PeUYeHNIHIX
4JIaHOBA U OfiCTyHameM of paswia. [IpumerHo je ma bopa CrankoBuh yecTo He momTyje pep
peun y pedeHMIH, Ta ce odjeKkar Koju ce Hajuemhe Hamasy Kao flecHa BaneHIuja (AmanoBuh
2011: 177) jaB/pa 1 Kao neBa BaneHna. CraHkoBuh 4ecTo Kopucty Kpwu nepdexar. OTBopeHO
je U muTame NCXOANIITA peYeHIYHe CTPYKTYype pUMembYjyhu Teopujy BaleHTHOCTY IPK YeMy
je mMpuMapHa yJIora jaTa I7Iaro/1y U IberoBoj IpuMapHoj ynosu y pedenuun. [Ipu npoydasamy
BAJIECHTHOCTM MMaJla C€ Y BUJly CMHTAaKCUYKY BaJIeHTHOCTU ¥ CEMaHTMYKa BajleHTHOCT. Kana
jé pe4 O CMHTAaKCUYKOj BaJIEHTHOCTH, OCBPHYJIO C€ Ha P€YEHNYHE KOHCTUTYEHTVMA U FUXOBY
meduHUINjY — HajIIpe O IOIOXKAjy CydjeKTa, IpefuKara 1 afiBepdujaa, a Kajia je y IUTamby ce-
MaHTIYKa Ba/JICHTHOCT OaBW/IM CMO Ceé CEMAaHTMYKOM BpefHoNy pedeHnIie, OTHOCHO IBeHOM
uHpopMaTuBHOIIhY.

Y npyrom pmeny paja IpuKasaHa je eIMITUYHA pedeHuIa Kox bopucasa Crankosuha. Emmm-
TUYHA PEYEHNI]A je YeCTa Y HerOBOM Je/ly ¥ OH YeCTO KOPUCTM pEeYEeHNIly KOja Ma caMo je-
laH peYeHNYHN YWIaH, a TO je CydjeKaT Koju je MCKa3aH CMHTarMOM, OFHOCHO Y3 MIMEHMILY Koja
croju y cydjexTy croje dpojunu arpudytu Koju je dmke ogpebyjy. Ca mpyre cTpane, yecTn cy
CTy4ajeBU KaJla je pedeHnIia eKCIpecBHO 000jeHa HITO ce 3aK/bydyje Ha OCHOBY y3BHMKa KOju-
Ma pedyeHNIa 3al0YNIbe VI MHTEPIYHKUMjCKOT 3HaKaK KOjuM ce pedeHuna 3appimasa. Ose
peYeHnIle MaKo HeMajy IOTIIYHY KOHCTPYKIM)y KOja je IPOIMCcaHa HOPMOM Jajy IOTIIYHY MH-
($bOopMaTUBHOCT jep Yy MHOIMM CTy4ajeBJMa IVICIIa IIPETXOJHO OdjalmbaBa reCTUKY/IALV]y, M-
MMKY ¥ CUTYalijy y K0joj Cy ce Haluiu 1nkoBu y pomany. O pedennny bope Crankosuha cy
TI0/IEeMICA/TM MHOTH, K20 HITO CMO je peueHo, ¥ MHOTY Cy MY 3aMepasii LITO He HOIITYyje yoou-
JajeHe peuyeHMIHe 0dpaclie, /M YIIPaBo TO YMHY KBA/IUTET HETOBOT fIefIa U JOTIPYHOCH JIETIOTU
HberoBor ctua. Enmurice ¢y tummdne 3a fujanomke ¢popme u macaxe y pomany. OBakas THUIT
pedeHuIIe IOMPMHOCH Y M3TPafby IICUXO/IOTHje jyHaKa, jep je I/TaBHa ocoduHa CraHKoBuheBux
jyHaka hyrame 1 Kofi lera MOXXeMO TOBOpUTH O hyTamwy kao mpororuiy. Peyennua y kojoj cy
U30CTAB/bEHN IIOjENVIHIA €IEMEHTY JOLATHO HaITIAlllaBa [ja jé OHO HEU3PEYEHO UCTOBPEMEHO U
OHO WITO je HajBa)KHMUjE.
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Sazetak

U savremenom obrazovnom sistemu, digitalna tehnologija znacajno uti¢e na nacin na koji ucenici
osnovnih $kola pristupaju ¢itanju i razvijaju svoje Citalacke navike. Ovaj rad istrazuje kako digitalni
alati i resursi oblikuju citalacke potrebe i interesovanja ucenika.

Razvoj ¢italackih potreba ucenika u digitalnom svetu ukazuje na potrebu za balansiranjem izmedu
tradicionalnih i digitalnih formata citanja. Preporucuje se integracija digitalnih resursa u obrazovne
planove, uz naglasak na o¢uvanje dubokog citanja i analitickog razmisljanja. Takode, potrebno je
razvijati strategije za poboljsanje Citalackih vestina i navika u digitalnom okruzenju.

Da bi se unapredio razvoj ¢italackih potreba, predlaze se unapredenje obrazovnih programa koji
ukljucuju digitalne resurse, obuka nastavnika za efektivnu integraciju tehnologije u nastavu i pro-
movisanje aktivnosti koje podsticu citalacki entuzijazam i duboko razumevanje teksta.

Kljucne rijeci: Ucenik, obrazovni sistem, digitalna tehnologija, digitalni svet, digitalno doba, ¢itan-
je, citalacke navike, Citalacke potrebe.

UVOD

Razvoj ¢italackih potreba ucenika osnovnih skola u digitalnom svetu je dinamican proces koji
odrazava promene u drustvu, tehnologiji i obrazovnim metodama. Digitalno doba je donelo
znacajne promene u nacinu na koji ucenici pristupaju informacijama i razvijaju svoje citalacke
navike. Razvoj citalackih potreba ucenika u digitalnom svetu zahteva prilagodavanje obrazov-
nih strategija i alata, kako bi se iskoristile prednosti novih tehnologija, ali i kako bi se ucenici
pripremili za izazove koje donosi digitalno doba. Vazno je osigurati da u¢enici ne samo da ¢itaju
vide, vec i da citaju kvalitetno, kriticki i sa razumevanjem.

Menjanje sveta je proces kroz koji pojedinci, grupe ili drustva nastoje da unaprede ili transfor-
misu razlicite aspekte zivota, bilo na lokalnom ili globalnom nivou. Ovaj proces moze obuhvata-
ti razlicite oblasti, kao $to su drustvena pravda, zastita zivotne sredine, ekonomski razvoj, obra-
zovanje, tehnologija, i mnoge druge, a koji zahteva posvecenost, kreativnost, i saradnju, a svako
od nas moze doprineti na svoj nacin, bilo kroz male svakodnevne akcije ili kroz vece drustvene
inicijative. U danasnje vreme, digitalne tehnologije odigravaju klju¢nu ulogu u menjanju sveta.

Digitalne tehnologije imaju ogroman uticaj na menjanje sveta, transformisuci gotovo svaki as-
pekt drustva. Internet je omogucio neogranicen pristup informacijama. Ljudi $irom sveta mogu
brzo i jednostavno pristupiti znanju, $to podstice obrazovanje, istrazivanje i inovacije. Ovaj pri-
stup je transformisao obrazovanje, omogucivsi ucenje na daljinu i samostalno usavrsavanje.

Digitalne tehnologije su omogucile trenutnu komunikaciju bez obzira na geografske barijere.
Platforme drustvenih mreza, e-posta, i aplikacije za razmenu poruka omogucavaju ljudima da
ostanu povezani, razmenjuju ideje i organizuju se za drustvene promene.



Razvoj ¢italackih potreba ucenika osnovnih skola u digitalnom svetu

CITANJE

Citanje se najées¢e tumaci kao emanacija ljudskog duha, osvajanje nedostupnog ili naté¢ulnog.
Smatra se najbitnijim faktorom razvoja ljudske misli, odnosno civilizacije uopste (Radovic,
2011). Citanje je jedan od najdelikatnijih i najkompleksnijih antropoloskih fenomena. Citanje,
kao korelat pisanja, prethodi pisanju. Postoje drustva bez pisma, ali nijedno ne egzistira bez ¢i-
tanja (Bozi¢, 2011). Obozavanje knjige (na svitku, papiru ili ekranu), jedno je od nacela drustva
pismenosti.

Postoji mnogo tumacenje i razli¢itih definicija ¢itanja se povezuje sa procesom dekodiranja sim-
bola (najcesce slova) radi razumevanja znacenja, koje se ¢esto od kojih su neke:

. ,Citanje je proces prikupljanja znacenja iz $tampanog teksta, u kojem su dekodiranje i razu-
mevanje klju¢ni elementi. ” (Smith, 2004)

« Goodman definide ¢itanje kao ,,psiholingvisticku igru pogadanja”, gde ¢itaoci koriste kontekst
i predznanja kako bi shvatili znacenje teksta (Goodman, 1967)

. ,Citanje je slozen proces koji uklju¢uje dekodiranje, te¢no ¢itanje i razumevanje kako bi se
izvuklo znacenje iz teksta.” (NPR, 2000)

« ,Citanje se sastoji od dva osnovna procesa: dekodiranja, $to znaci prepoznavanje reci, i razu-
mevanja, §to podrazumeva pridavanje znacenja procitanom tekstu” (Gough, 1986).

Ovi izvori obja$njavaju citanje kao slozenu kognitivnu aktivnost koja ukljuc¢uje dekodiranje
simbola i razumevanje znacenja teksta.

Citanje je proces desifrovanja i razumevanja pisanog jezika. To uklju¢uje prepoznavanje simbola
(kao sto su slova, reci i recenice) i tumacenje njihovog znacenja u skladu sa pravilima jezika.
Citanje omogucava ljudima da prikupe informacije, uce, uzivaju u knjizevnim delima i komu-
niciraju kroz pisanu re¢. Ovaj proces zahteva kombinaciju vizuelnih, kognitivnih i lingvistickih
vestina. Citanje je vrsta gledanja, te da su tekstovi, kao i svaki pojedinaéni znak u njihovom
sastavu, prvo slike (Stojmenovi¢, 2024).

Citanje kao aktivnost podrazumeva namerno i svesno angazovanje u procesu dekodiranja i ra-
zumevanja pisanog teksta. Ova aktivnost moze imati razli¢ite svrhe, ukljuc¢ujuci:

« Obrazovanje i u¢enje: Citanje udzbenika, ¢lanaka, i drugih edukativnih materijala kako bi se
stekla nova znanja ili razvile vestine.

« Informisanje: Pracenje novina, ¢asopisa, blogova ili vesti kako bi se ostalo u toku sa aktuelnim
dogadajima i trendovima.

o Zabava i rekreacija: Citanje knjiga, romana, poezije ili stripova radi uzivanja i opustanja.

« Profesionalni razvoj: Citanje stru¢ne literature, izvestaja, i drugih materijala vezanih za posao
radi unapredenja karijere.

« Duhovni i li¢ni razvoj: Citanje religijskih tekstova, filozofskih dela, ili ssmopomo¢nih knjiga
kako bi se postigao li¢ni ili duhovni rast.
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Citanje moZe biti individualna ili drustvena aktivnost, u kojoj se knjige ili tekstovi diskutuju u
okviru ¢italackih grupa ili tokom obrazovnih ¢asova. Takode, ¢itanje moze biti i pasivna aktiv-
nost kada neko slusa druge kako ¢itaju naglas, kao sto je slucaj sa audio knjigama ili ¢itanjem
deci.

Citanje  predstavlja  neobiénu  sponu  izmedu individualnosti i  zajednice.
Citanje je duboko li¢ni ¢in, proces koji se obavlja u samoéi, u posveéenom i zaiti¢enom ¢italac-
kom prostoru (Vuckovic. 2007).

DIGITALNO DOBA I DIGITALIZACIJA INFORMACIJE

Digitalno doba je period u ljudskoj istoriji koji karakterise $iroka upotreba digitalne tehnologije,
interneta, i ra¢unara. Po¢inje krajem 20. veka, a traje do danas. Tokom ovog perioda, tehnologija
je postala klju¢ni deo svakodnevnog Zivota, transformisuci nacin na koji komuniciramo, infor-
misemo se, radimo, u¢imo, ¢itamo i zabavljamo se. U poslednjoj dekadi XX veka pojavljuju se
i ostre naucne polemike o prirodi, smeru i smislu informaticke revolucije i njenom uticaju na
Citanje, obrazovanje i kulturu (Vuckovi¢. 2011).

Digitalizacija pisane kulturne bastine novo je i nadasve dinami¢no podrudje istrazivanja i prakse
koje se silovito razvija posljednjih nekoliko godina (Aparac-Jelusi¢, 2018). Digitalizacija infor-
macija je proces pretvaranja analognog sadrzaja, kao $to su tekstovi, slike, zvukovi i video zapisi,
u digitalni format koji se moze obradivati, ¢uvati i prenositi elektronskim putem. Ovaj proces je
klju¢an u digitalnom dobu, jer omogucava brzi i efikasniji pristup informacijama, njihovu ana-
lizu i upotrebu. Nove informacione i komunikacione tehnologije, digitalizacija i razvoj mreznih
informacionih servisa, omogucili su bibliotekarima i informacionim stru¢njacima da prikupe,
organizuju, strukturisu i kontrolisu ogromnu koli¢inu faktografskih, bibliografskih i kataloskih
informacija na nacin koji su njihovi prethodnici tesko mogli i da zamisle. Nova tehnologija,
medutim, otvara i nove probleme, epistemoloske, vrednosne, individualno- psiholoske, orga-
nizacione i institucionalne prirode. Najvazniji akteri informacionog drustva, $kole, univerziteti,
biblioteke, suocavaju se sa paradoksima digitalnog sveta (Vuckovi¢. 2012).

UTICAJ INTERNETA I DRUSTVENIH MREZA NA FUNKCIJU CITANJA

Internet i drustvene mreze su postali integralni deo modernog drustva, donoseci sa sobom broj-
ne promene na globalnom, drustvenom, i individualnom nivou. Njihov uticaj je dubok i vise-
slojan, s pozitivnim i negativnim aspektima. Citanje danas sve vise prestaje da bude aktivnost
pojedinca, ve¢ putem komunikacije i interakcije na internetu postaje drustvena aktivnost
kroz koju ¢italac upotpunjuje svoje iskustvo o proc¢itanom, razmenjuje informacije, sti¢e nova
znanja. Ovakva interakcija izmedu citalaca pred-stavlja posebnu komunikacijsku praksu, a
nastala je kao rezultat tehnoloskog razvoja (Radulovi¢, 2022).

PROBLEM, CILJ, ZADACI I HIPOTEZE ISTRAZIVANJA

Ovo istrazivanje moze pruziti vazne rezultate u to kako digitalno doba oblikuje ¢italacke potrebe
i vestine ucenika osnovnih skola, kao i smernice za obrazovne politike i prakse koje mogu podr-
zati razvoj sveobuhvatne pismenosti u digitalnom svetu.
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Problem istrazivanja razvoja citalackih potreba uc¢enika osnovnih $kola u digitalnom svetu moze
se formulisati na slede¢i nacin. U kojoj meri i na koji nac¢in digitalni svet utice na razvoj citalac-
kih potreba i navika uc¢enika osnovnih gkola, te kako se tradicionalni oblici ¢itanja preklapaju sa
ili razlikuju od digitalnih formata? Istrazivanje bi moglo obuhvatiti sledece aspekte:

Uticaj digitalnih tehnologija: Kako upotreba interneta, drustvenih mreza, aplikacija i digital-
nih formata (e-knjige, audio knjige) utice na interesovanje i navike ucenika prema citanju.

Promena u ¢italackim preferencijama: Da li ucenici radije biraju digitalne formate naspram

stampanih knjiga? Kako se to odrazava na njihov razvoj ¢italackih vestina?

Povezanost izmedu ¢itanja u slobodno vreme i $kolskih zadataka: U kojoj meri ucenici osnov-
nih $kola ¢itaju van kolske obaveze i kako tehnologija moze da podrzi ili omete te navike.

Motivacija za ¢itanje: Koje su motivacije uc¢enika da biraju digitalne ili tradicionalne formate
za Citanje? Koji faktori igraju klju¢nu ulogu (dostupnost, zabava, skolske obaveze)?

Uticaj digitalnog okruZzenja na razvoj kritickog misljenja i pismenosti: Da li u¢enici razvija-
ju duboko razumevanje procitanog u digitalnim formatima ili dolazi do povrsnijeg pristupa
tekstovima?

Identifikovanje tih problema moze doprineti boljem razumevanju kako obrazovni sistem moze
prilagoditi nastavne strategije kako bi se podstakao razvoj ¢italackih vestina u digitalnoj eri.

Predmet istrazivanja pod nazivom ,,Razvoj ¢italackih potreba ucenika osnovnih skola u digital-
nom svetu“ obuhvata:

Citalacke potrebe uc¢enika osnovnih $kola: IstraZivanje bi se fokusiralo na razumevanje ¢ita-
lackih potreba, interesovanja i navika ucenika u osnovnim $kolama, kako u pogledu skolskih
obaveza tako i slobodnih aktivnosti.

Digitalni formati ¢itanja: Posebna paznja bi bila posvecena digitalnim platformama i formati-
ma kao $to su e-knjige, aplikacije za ¢itanje, audio knjige, i drugi izvori koji su dostupni putem
interneta.

Uticaj digitalnih tehnologija na ¢itanje: Predmet istrazivanja bi obuhvatio i analizu kako teh-
nologija (smartfoni, tableti, racunari) menja dinamiku ¢itanja u poredenju sa tradicionalnim
$tampanim knjigama.

Citalacke navike u digitalnom okruzenju: Istrazivanje bi razmatralo da li i kako digitalno
okruzenje utice na trajanje i kvalitet ¢itanja, kao i kakve sadrzaje ucenici biraju (kratki ¢lanci,
blogovi, digitalne knjige, stripovi).

Povezanost izmedu digitalnog ¢itanja i razvoja pismenosti: Kako digitalni oblici ¢itanja uticu
na razvoj osnovnih vestina pismenosti, kao $to su razumevanje procitanog, vokabular, anali-
ticko misljenje i kriticko razmisljanje.

Motivacija i preferencije ucenika: Koji faktori uti¢u na izbor digitalnih ili Stampanih formata?

Da li su ucenici motivisani vise zbog tehnoloskog aspekta, interaktivnosti digitalnih alata ili
drugih razloga?
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Istrazivanje ovog predmeta moglo bi da pruzi uvid u to kako se ¢italacke potrebe ucenika razvi-
jaju pod uticajem digitalnog okruzenja i kako obrazovni sistem moze podrzati ¢italacke vestine
u toj promenljivoj stvarnosti. Za razliku od predmeta istrazivanja, ciljevi istrazivanja se mogu
definisati u nekoliko grupa istrazivanja:

Ispitivanje trenutnih ¢italackih navika ucenika osnovnih skola: Identifikovati kako i koliko
ucenici ¢itaju u digitalnim i Stampanim formatima, te koji su najées¢i oblici i izvori sadrzaja
koji privlace njihovu paznju.

Analiziranje uticaja digitalnih tehnologija na citalacke potrebe: Utvrditi na koji nacin upotre-
ba digitalnih uredaja (tableta, ra¢unara, pametnih telefona) i platformi (e-knjige, aplikacije,
internet) utice na razvoj ¢italackih vestina i interesovanja kod ucenika.

Proucavanje razlike izmedu digitalnih i tradicionalnih formata ¢itanja: Istraziti u kojoj meri
ucenici preferiraju digitalne formate u odnosu na Stampane knjige, te kako ta preferencija
uti¢e na njihovo razumevanje procitanog, koncentraciju i uzivanje u ¢itanju.

Utvrdivanje faktora motivacije za Citanje: Ispitati koji su klju¢ni motivi zbog kojih ucenici
biraju odredene citalacke sadrzaje i formate (npr. zabava, obrazovne potrebe, interaktivnost,
dostupnost).

Procena uticaja digitalnog ¢itanja na razvoj pismenosti: Istraziti u kojoj meri digitalno ¢itanje
doprinosi razvoju osnovnih vestina pismenosti, kao $to su vokabular, razumevanje procita-
nog, analiticko i kriticko misljenje.

Identifikacija izazova i prilika u obrazovnom kontekstu: Razmotriti kako Skole i nastavnici

mogu iskoristiti digitalne tehnologije kako bi motivisali u¢enike da ¢itaju, te kako prilagoditi
obrazovne metode digitalnom dobu bez gubitka klju¢nih citalackih vestina.

Preporuke za unapredenje ¢italackih navika u digitalnom okruzenju: Na osnovu prikupljenih
podataka, dati preporuke za unapredenje ¢italackih navika ucenika osnovnih $kola uz kori-
$¢enje digitalnih tehnologija, balansirajuci izmedu tradicionalnog i digitalnog citanja.

Ovi ciljevi omogucavaju sveobuhvatno razumevanje dinamike izmedu digitalnog sveta i cita-
lackih potreba ucenika, $to moze biti korisno za dalji razvoj obrazovnih politika i nastavnih
metoda. Zadaci istrazivanja o razvoju citalackih potreba ucenika osnovnih $kola u digitalnom
svetu mogu se formulisati kako bi se sistematski ispitali razliciti aspekti ove teme. Evo nekoliko
klju¢nih zadataka istrazivanja:

Identifikacija trenutnih ¢italackih navika ucenika

Analiza uticaja digitalnih tehnologija na motivaciju za ¢itanje
Proucavanje promene u ve$tinama citanja

Ispitivanje uloge obrazovnog sistema

Analiza uticaja digitalnih sadrzaja na ¢italacke preferencije
Ispitivanje uticaja drustvenih mreZza i interneta na kriticko citanje
Evaluacija dostupnosti i kvaliteta digitalnih resursa

Razvijanje preporuka za unapredenje citalackih vestina
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Ovi zadaci ¢e omoguciti sveobuhvatno razumevanje kako digitalni svet oblikuje citalacke po-
trebe ucenika osnovnih $kola i pomo¢i u formiranju strategija koje mogu podrzati njihov dalji
razvoj.

Prilikom istrazivanja razvoja citalackih potreba ucenika osnovnih $kola u digitalnom svetu,
mogu se postaviti sledece hipoteze:

« Ucenici osnovnih skola koji redovno koriste digitalne uredaje za ¢itanje imaju vece intereso-
vanje za Citanje kratkih i interaktivnih sadrzaja u poredenju sa Stampanim knjigama.

« Dostupnost digitalnih resursa pozitivno uti¢e na motivaciju ucenika za citanje, ali smanjuje
njihovu sposobnost za koncentraciju i dubinsko ¢itanje duzih tekstova.

« Uvodenje digitalnih knjiga i aplikacija sa interaktivnim elementima u nastavni proces pove-
¢ava zainteresovanost i angazovanost ucenika u ¢itanju.

« Ucenici osnovnih $kola koji ¢es¢e koriste drustvene mreze i druge digitalne platforme za kon-
zumaciju sadrzaja pokazuju niZe nivoe kritickog razumevanja procitanog teksta.

o Ucenici koji provode vise vremena ¢itajuci digitalne sadrzaje imaju smanjeno interesovanje za
¢itanje knjizevnih dela i drugih tradicionalnih formi literature.

o Pristup digitalnim knjiznicama i online resursima povecava raznovrsnost ¢itanog materijala,
ali moze uticati na povrs$nije razumevanje i pamcenje procitanog sadrzaja.

Ove hipoteze mogu posluziti kao osnova za dublju analizu i istrazivanje uloge digitalnog sveta u
formiranju citalackih navika uc¢enika osnovnih $kola.

Instrument istrazivanja mogao bi obuhvatiti nekoliko metoda i alata za prikupljanje podataka.
Evo potencijalnih instrumenata:

o Anketni upitnik: Svrha ankete je prikupljanje kvantitativnih podataka o ¢italackim navikama,
preferencijama i motivacijama ucenika u vezi sa digitalnim i stampanim formatima ¢itanja.

o Intervjui sa u¢enicima: Svrha intervjua je da pruzi dublji uvid u iskustva i stavove ucenika u
vezi sa ¢itanjem u digitalnom okruzenju

o Intervjui sa nastavnicima i bibliotekarima: Svrha bi bila da se stekne perspektivu odraslih
koji su u kontaktu sa ucenicima o njihovim citalackim potrebama, izazovima i prilikama u
digitalnom svetu.

 Posmatranje u Skolskom okruzenju: Direktno posmatranje kako ucenici koriste digitalne ure-
daje i resurse u $koli za potrebe ¢itanja. Posmatranje bi moglo ukljucivati

o Testovi ¢italackih vestina: Uporedivanje razumevanja procitanog i pismenosti kod ucenika
koji koriste digitalne formate u poredenju sa onima koji preferiraju stampane knjige.

Uzorak i populaciju istrazivanja trebalo bi biti pazljivo osmisljeno kako bi obuhvatilo razlicite
grupe ucenika, uzimaju¢i u obzir razlicite faktore kao $to su uzrast, pol, socioekonomski status
i pristup digitalnim tehnologijama.
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Mogu¢i uzorak istrazivanja:

o Veli¢ina uzorka: Uzorak bi trebalo da bude reprezentativan za ucenike osnovnih skola. Pre-
porucuje se uzorak od najmanje 50 — 100 ucenika kako bi se dobili statisticki znacajni podaci.

« Uzorak bi mogao ukljucivati vise $kola iz razlicitih geografskih regija kako bi se prikupili po-
daci koji odrazavaju razlicite pristupe tehnologiji i ¢itanju.

o Starosna struktura: Uzorak bi trebalo da obuhvati uc¢enike razli¢itih uzrasta, od 5. do 8. razre-
da Stariji ucenici (5-8. razred)

Ova podela omogucava uvid u razvoj citalackih potreba i navika kako ucenici sazrevaju i kako
njihova upotreba tehnologije evoluira.

« Polna struktura: Uzorak bi trebalo da ukljucuje priblizno jednak broj devojcica i decaka kako
bi se ispitale moguce razlike u preferencijama prema citanju u digitalnim i tradicionalnim
formatima.

o Pristup digitalnim tehnologijama: Uzorak bi trebalo da ukljuci ucenike sa razli¢itim nivoima
pristupa digitalnim tehnologijama (ucenici koji imaju digitalne uredaje kod kuce naspram
onih koji ih koriste samo u $koli ili nemaju redovan pristup internetu).

o Istrazivaci bi mogli identifikovati razlike u ¢italackim navikama izmedu ucenika koji cesto
koriste digitalne resurse i onih koji se oslanjaju uglavnom na tradicionalne formate.

Ovakva struktura uzorka omogudila bi istrazivacima da dobiju sveobuhvatan prikaz razlic¢itih
faktora koji uti¢u na razvoj citalackih potreba u digitalnom svetu, uzimaju¢i u obzir demograt-
ske i tehnologke aspekte. Istrazivanje je sprovedeno u selu Obudovac, opstina Samac, entitet
Republika Srpksa, Bosna i Hercegovina, u JU Osnovna $kola ,,Obudovac® Obudovac (https://
osobudovac.org/). Anketa je obuhvatila 85 anketiranih uzrasta od 5 do 8 razreda (nomenklatura
u BiH je od 6 do 9 razreda), sledece strukture anketiranih, dok samom veli¢cinom uzoraka obez-
bedili smo da on bude reprezentativan:

Struktura ispitanih ucenika
6 7 8 9
6a 6b 7a 7b 8a 9a 9b
10 9 11 11 17 15 12
UKUPNO: 85

Sta ta¢no zelim da saznam iz ankete ? Na primer:

 Kako ucenici koriste digitalne resurse za Citanje?

Kakve su njihove navike i preferencije?

Kakav uticaj ima digitalno okruzenje na ¢italacke potrebe?

O kategorizaciji samih pitanja?

o Q ¢italackim navikama ucenika
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° Vrste knjiga koje se ¢itaju (fikcija, ne fikcija, stripovi itd.)

° Preferencija za papirne ili digitalne knjige

° Uticaj tehnologije

° Koliko cesto koriste digitalne uredaje za citanje

° Koje digitalne platforme koriste (e-knjige, aplikacije, online ¢lanci itd.)
° Kako tehnologija uti¢e na njihovu motivaciju za ¢itanje

° O stavovima ucenika o digitalnom formatu

o Sta bi ucenici zeleli da poboljaju u vezi sa ¢itanjem?

Anketa se sastojala od niza sledecih pitanja:

« Koliko cesto ¢itas knjige u slobodno vreme (ne ukljucujuci skolske zadatke)?

» Koji format knjiga najcesce koristis?

« Koliko vremena provodis na digitalnim uredajima (telefon, tablet, racunar) svakog dana?
« Dali koristi$ digitalne uredaje za ¢itanje knjiga ili drugih sadrzaja (¢lanci, blogovi, stripovi)?
« Koji ti je omiljeni nacin citanja?

« Kada bira$ knjige koje Zeli$ da citas, Sta ti je najvaznije?

« Dali te viSe motivise da ¢itas knjige koje su dostupne u digitalnom formatu?

» Gde najcesce trazi$ knjige koje zeli$ da procitas?

« Koji Zanr knjiga najcesce citas?

 Dalitije lakse ¢itati na digitalnim uredajima ili u Stampanom formatu?

 Dali misli$ da ti ¢itanje na digitalnim uredajima pomaze u skoli (npr. za pisanje zadataka ili
prosirenje znanja)?

« Koliko cesto koristi§ drustvene mreze ili aplikacije da pronades$ preporuke za knjige?

« Dali misli§ da bi uvodenje vise digitalnih knjiga u $kolski program motivisalo uc¢enike da vise
Citaju?
o Sta ti viSe odgovara u digitalnim knjigama (ako ih koristig)?

o Imas li neku preporuku kako bi ¢itanje postalo zanimljivije u digitalnom svetu?

Iz rezultata ankete smo dobili konkretne rezultate. Anketirani ucenici retko koriste slobodno
vreme za Citanje (27 %). Najcesc¢e u upotrebi je Stampani format knjige (56 %). Anketirani
ucenici ipak koriste digitalne uredaje (specijalizovani uredaji za ¢itanje, mobilni telefoni ili ta-
bleti) za ¢itanje u obimu od 2 do 4 sata dnevno (33 %). Ucenici pokazuju veliko interesovanje
za upotrebu digitalnih uredaja namenjenih za ¢itanje knjiga i dugih sadrzaja (36 %), dok ostali
ucenici ili retko koriste uredaje (33 %) ili ih uopste ne koriste (15 %). Samo 2 % ucenika koristi
konstantno uredaje u svrhu ¢itanja knjiga i postali su navika. Velika vec¢ina anketiranih ucenika
preferira Stampanu knjigu (47 %), to jest ostaje veran tradicionalnom nacinu ¢itanja knjiga, ne
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menjajuci ¢italacke navike. NeSto manji procenat (40 %) nema omiljeni nacin citanja knjiga, to
jest sposobni su da koriste stare tradicionalne i savremene tehnike ¢itanja. E-knjige ili digitalni
format knjiga koristi 9 % anketiranih, koji su se u potpunosti okrenuli savremenom nacinu
¢itanja knjiga i u potpunosti promenili svoje navike, dok mali ostatak od 2 % preferira citanje
to jest slusanje knjiga prilagodene audio formatu. Anketirani ucenici biraju knjige za ¢itanje po
najvaznijem kriterijjumu za njih a to je zanimljivost samog naslova (36 %). Samo nastavnici i
bibliotekari su vazna spona u biranju knjige i naslova knjige (21 %), dok u procentu (11 %) su
bitna preporuka prijatelja ili poznanika i sama popularnost knjige ili naslova (13 %). Procenat
anketiranih navodi i druge razloge (19 %) ali ne navodeci koji su to razlozi za biranje knjige za
Citanje. Anketa ucenika ipak pokazuje drugaciji odnos prema digitalnom formatu, uz sve nje-
gove pogodnosti. Samo 14 % ucenika isticu motivi$u¢i faktor prema digitalnom formatu, dok
ostatak anketiranih je podeljen u dve grupe 51 %, velika vecine ne nalazi interesantno i moti-
visanost u digitalnom formatu knjige a ostatak od 35 % isticu da nema razlike u motivisanosti
izmedu digitalnog i tradicionalnog (Stampanog oblike) knjige. Veliki procenat anketiranih (41
%) najcesce trazi knjige u bibliotekama, ostali anketirani ih pretrazuju u dostupnim knjizarama
(26 %) ili specijalizovanim prodavnicama. Sa specijalizovanih sajtova ili aplikacija kao §to su
Google Books 6 % anketiranih ih tamo potrazuje, dok 1 % ih pretrazuje ili kupuje putem on
line prodavnica, dok se mali deo u 1 % uopste ne traze knjige. Najzastupljeniji zanr sa 49 % je
avantura, pa potom sledi fantazije ili nau¢no-fantasticni trileri sa 18 %. Anketirani jos$ isticu da
Cesto biraju Zanr tipa misterije sa 12 %, sa 8 % biraju istorijske naslove, u manjem obimu biraju
stripove ili graficke romane sa 7 % dok ostatak anketiranih ucenika nije se izjasnilo po pitanju
zanra i to u obimu od 6 %. Anketirani ucenici ipak ostaju privrzeni stampanom formatu (49
%), dok 14 % ipak istice da je lakse Citanje u digitalnom formatu. Ostali anketirani u ne malog
procentu isticu da ne prave razliku izmedu ova dva formata (37 %). U zavisnosti od ucenika i
situacije, oba formata imaju svoje prednosti. U¢enici u digitalnom dobu mozda vise gravitiraju
ka digitalnim uredajima zbog njihove prakti¢nosti i prilagodljivosti, ali mnogi i dalje preferiraju
$tampani format zbog fokusa i fizickog iskustva citanja. Anketirani ucenici u malom procentu
koriste digitalne uredaje u $kolama (48 %), dok samo 13 % koriste cesto ili konstantno uredaje.
Retko koriste 20 % i nikada ne koriste digitalne uredaje 19 %. Cesto korid¢enje drustvenih mreza
istaklo 15 % anketiranih ucenika. Povremeno ili nikad je pokazalo ostatak anketiranih u slede-
¢em obimu, nikada ne koriste 26 %, ponekad koriste drustvene mreze 31 % i retko koriste 28 %
anketiranih u¢enika. Od ucenika koji koriste drustvene mreze istuci upotrebu YouTuba i Insta-
gram drustvenim mreZa. Po pitanju uvodenja veceg procenta digitalnih knjiga i digitalnih for-
mata anketirani ucenici su podeljeni, 60 % nije siguran da bi uvodenje digitalnih knjiga u skole
i $kolski program vise motivisalo ucenike za ¢itanjem i menjanjem citalackih navika. Ostatak
je uvere da bi to bila dobra motivacija za menjanjem ¢italackih navika (20 %) i ostatka od 20 %
nije uveren da je to moguce. Veliki broj anketiranih ucenika ne koristi digitalne knjige (46 %), a
sama lakoca pretrazivanja digitalnih knjiga odgovara 19 % anketiranih. Podjednaki broj anketi-
ranih (14 %) istice pogodnost audio formata digitalnih knjiga i dostupnost velikog broja knjiga.

za one od 5. do 8. razreda. Evo nekoliko preporuka koje mogu pomoc¢i u angazovanju ucenika i
podsticanju njihove ljubavi prema citanju:

o Interaktivni sadrzaji. Knjige sa dodatnim sadrzajem: Preporucite knjige koje imaju interak-
tivne elemente, poput video materijala, kvizova ili igara koje se mogu igrati dok se ¢ita. Ovo
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moze ukljucivati e-knjige koje imaju povezan sadrzaj ili aplikacije koje pruzaju dodatne in-
formacije o temi.

» Kreiranje ¢italackih klubova. Online ¢italacki klubovi: Organizujte ¢italacke klubove putem
platformi kao $to su Discord ili Zoom, gde ucenici mogu razgovarati o knjigama koje su pro-
citali. Ove diskusije mogu ukljucivati teme, likove, ili ¢ak kreativne zadatke kao $to su izrada
fan art-a ili pisanje alternativnih krajeva.

« Korid¢enje drustvenih mreza. Promovisite “BookTok” i “Bookstagram™*: Ohrabrite ucenike
da prate preporuke knjiga na TikToku i Instagramu. Oni mogu deliti svoje omiljene knjige sa
prijateljima, stvarajudi zajednicu oko ¢itanja.

« Audio knjige i podkasti. Slusanje knjiga: Ucenici mogu slusati audioknjige dok su u pokretu
ili rade druge aktivnosti. Takode, podkasti o knjigama mogu pruziti zanimljive uvide i prepo-
ruke, a mogu se lako pratiti putem mobilnih uredaja.

o Igrajte se s knjigama. Kreirajte “escape room” ili igre na temu knjiga**: Organizujte aktivnosti
u kojima ucenici mogu da rese zagonetke ili izazove inspirisane knjigama koje su ¢itali. Ove
igre mogu biti digitalne, koriste¢i platforme kao $to su Kahoot ili Quizizz.

o Kreativni projekti. Pisanje i deljenje: Ohrabrite ucenike da pisu svoje price ili recenzije knjiga,
koje mogu deliti online. Mogu kreirati blogove ili ucestvovati u takmicenjima za kreativno
pisanje.

o Personalizovani sadrzaj. Preporucite knjige prema interesovanjem: Ucitelji mogu koristiti
upitnike ili razgovore da bi saznali $ta ucenike zanima i preporuciti knjige koje su relevantne
za njihove li¢ne interese.

« Ucenje kroz vizuelne elemente. Info grafike i vizuelne prezentacije: U¢enici mogu da kreiraju
info grafike o knjigama koje su procitali, sa klju¢nim informacijama, temama i likovima. Ovo
moze biti zabavan nacin da vizualizuju i organizuju svoje misli.

« Digitalne knjiznice i resursi. KoriS¢enje digitalnih biblioteka: Ucenici mogu istraZivati online
biblioteke koje nude besplatan pristup knjigama, sto im omogucava da lako pronadu nove
naslove bez fizickih ogranicenja.

 Organizovanje izazova. Citalacki izazovi: Organizujte mesec¢ne ili godis$nje citalacke izazove
sa specificnim temama ili Zanrovima, gde ucenici mogu stec¢i nagrade ili priznanja za posti-
gnuca u Citanju.

Implementacijom ovih ideja, ¢itanje moze postati privlacnije i interaktivnije za ucenike, poma-
zu¢i im da razviju ljubav prema knjigama u digitalnom svetu.

ZAKLJUCAK

U digitalnom dobu, citalacke potrebe ucenika osnovnih skola u rasponu od 6. do 9. razreda
prolaze kroz znacajne promene usled njihovog sve veceg oslanjanja na tehnologiju i drustvene
mreze. Istrazivanja pokazuju da je ovaj uzrast posebno podlozan uticaju digitalnog okruzenja,
$to utice na njihove navike, sklonosti i ocekivanja u vezi sa ¢itanjem.
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 Promena formata i platformi za ¢itanje: Tradicionalne Stampane knjige i dalje zadrzavaju svo-
ju vrednost, ali digitalni formati, kao $to su e-knjige, audio knjige i aplikacije za Citanje, po-
staju sve popularniji medu ucenicima. Razlog za ovo lezi u lakoj dostupnosti, interaktivnosti i
mogu¢nosti personalizacije digitalnih sadrzaja. Ucenici vise vole formate koji im omogucava-
ju prilagodljivost i brzo deljenje sadrzaja na drustvenim mrezama ili digitalnim platformama.

« Smanjena paznja i potreba za dinamic¢nim sadrzajem: Ucenici, zbog brzog protoka informa-
cija u digitalnom svetu, pokazuju sklonost ka kra¢im i dinami¢nijim formatima citanja. Ovo
ukljucuje knjige sa kra¢im poglavljima, graficke novele i interaktivne sadrzaje, kao i digitalne
alate koji nude brzu i neposrednu povratnu informaciju (kvizovi, video sadrzaji, vizuelne pri-
&e). Citanje &esto postaje deo $ireg multimedijalnog iskustva, gde se tekst kombinuje sa video
ili audio sadrzajima.

« Relevantne i savremene teme: Ucenici ovog uzrasta su najviSe zainteresovani za knjige koje
se bave temama bliskim njihovom svakodnevnom zivotu i iskustvima, kao $to su drustvene
mreze, identitet, prijateljstva, porodi¢ni odnosi, mentalno zdravlje i izazovi digitalnog sveta.
Popularni zanrovi, poput fantastike, misterije i drustvenih prica, takode privlace njihovu pa-
znju, ali je klju¢ u tome da knjige budu aktuelne i tematski povezane sa realno$¢u s kojom se
suocavaju.

« Potreba za socijalizacijom kroz ¢itanje: Ucenici su sve viSe motivisani za Citanje kada je ono
povezano sa socijalnom interakcijom. Online ¢italacki klubovi, digitalne grupe za diskusiju,
kao i mogucnost deljenja napredaka na drustvenim mrezama, pomazu u izgradnji zajednic-
kog citalackog iskustva. Ova interakcija sa vr$njacima dodatno motivi$e ucenike da citaju i
diskutuju o proc¢itanom.

 Vaznost razvoja kritickog misljenja i digitalne pismenosti: S obzirom na to da ucenici provo-
de znacajno vreme u digitalnom svetu, ¢itanje u ovom kontekstu treba da doprinese razvoju
njihove kriticke pismenosti i sposobnosti za analizu i razumevanje informacija. Citanje knjiga
koje ih izazivaju da promisljaju o stvarima kao $to su etika, drustvene vrednosti i digitalna
bezbednost, od klju¢ne je vaznosti za njihov razvoj.

Razvoj ¢italackih potreba ucenika u digitalnom svetu zahteva prilagodavanje obrazovnih stra-
tegija i pristupa, uz uvazavanje novih tehnologija i promena u nacinu na koji u¢enici obraduju i
dozivljavaju informacije. Digitalni formati, multimedijalni sadrzaji i savremene teme kljucni su
elementi za angaZovanje ucenika, ali je vazno odrzati ravnotezu izmedu koriS¢enja tehnologije i
negovanja vestina kritickog misljenja i dubokog razumevanja procitanog teksta.
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Summary

In the modern education system, digital technology significantly impacts how elementary school stu-
dents approach reading and develop their reading habits. This paper explores how digital tools and re-
sources shape students’ reading needs and interests.

The development of students’ reading needs in the digital world highlights the necessity of balancing
traditional and digital reading formats. The integration of digital resources into educational curricula
is reccommended, with an emphasis on preserving deep reading and analytical thinking. Additionally,
strategies should be developed to enhance reading skills and habits in a digital environment.

To improve the development of reading needs, it is suggested to enhance educational programs that
incorporate digital resources, train teachers for effective technology integration into teaching, and pro-
mote activities that encourage reading enthusiasm and deep comprehension of texts.

Keywords: student, education system, digital technology, digital world, digital age, reading, reading
habits, reading needs.
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UPUTSTVO ZA SARADNIKE

Casopis NIR izlazi dva puta godisnje i objavljuje izvorne radove iz svih oblasti istraZivanja pri-
rodnih, drustvenih i humanistickih nauka. Radovi koji su ve¢ objavljeni ili ponudeni za objav-
ljivanje u nekoj drugoj publikaciji ne mogu biti prihvaceni, kao ni oni koji ne zadovoljavaju
naucne kriterijume Urednis$tva.

U casopisu NIR publikuju se radovi obima do jednog autorskog tabaka (autorski tabak ima
30.000 znakova, ukljucujuci i razmak izmedu znaka, sazetak, rezime i literaturu). Izuzetno od
ovoga moze se odstupiti u dogovoru sa Uredni$tvom.

Casopis NIR sadrzi rubrike: Istrazivanja, Studije i clanci.
Svi tekstovi treba da budu kucani fontom Times New Roman, veli¢ina slova 12, prored 1,5.

Tekstovi pisani na bosanskom, hrvatskom, srpskom jeziku, ekavskim ili ijekavskim nare¢jem,
treba da budu pisani ¢irilicom/latinicom. Strana imena autora koja se spominju u tekstu treba
da budu transkribovana i ispisana ¢irilicom/latinicom, a prilikom prvog pomena, treba da budu
napisana u zagradi originalnim jezikom i pismom. Prezimena autora u zagradama, prilikom
harvardskog nacina navodenja, takode treba da budu napisana na jeziku i pismu na kojima je
izvornik. Pojedine re¢i i izrazi mogu biti, iz nau¢no-stru¢nih potreba, pisani na originalnom
jeziku i pismu. Svi citati na bosanskom, hrvatskom, srpskom jeziku treba da budu pisani ¢irili-
com/latinicom.

Rukopis ponuden za $tampu treba da ima sledece elemente: ime i prezime autora, naslov rada,
sazetak, kljucne reci, tekst rada, rezime na engleskom jeziku (ukljucuju¢i i naslov rada) i nau¢ni
aparat (redosledom kojim su ovde navedeni).

Zaglavlje:

1. Titula autora, ime i prezime autora, ustanova u kojoj je autor zaposlen i kontakt (e-adresa), na
pocetku rada u levom bloku (font 10); i za autora i za koautore navode se svi podaci.

2. Naslov rada - pisSe se na sredini, velikim slovima (font 12) i boldom. Podnaslovi se pisu na
sredini, malim slovima i boldom i numerisu se arapskim brojevima. Ukoliko u podnaslovu
ima viSe celina, one se takode oznacavaju arapskim brojevima (npr. 1.1., 1.1.1,, itd.).

Sazetak (nacin pisanja: SAZETAK:) (font 10) bi trebalo da sadrzi precizno odredene spoznajne
i interpretativne ciljeve rada, sazeto definisane postupke i metode i rezultate rada. Sazetak ne
treba da bude duzi od 900 znakova s razmacima (100 do 250 reci) i ne bi trebalo da premasi 10%
duzine teksta rada. Ne treba citirati literaturu u sazetku.

Posle sazetka slede klju¢ne re¢i (nagin pisanja: KLJUCNE RECL:) (font 10). U kljuénim re¢ima,
kojih ne bi trebalo da bude vise od deset, treba ukazati na glavne probleme istrazivanja.

Izvori se citiraju ili navode u tekstu, u okruglim zagradama, na sledeci nacin: prezime autora
knjige ili rada i godina izdanja - npr. (Radovanovi¢, 1986); ako se Zeli uputiti na odredenu
stranicu — npr. (Radovanovi¢, 1986: 58); ako ima viSe autora sa istim prezimenom - (Ivi¢, P.
1998: 89) (Ivi¢, M. 1970: 45); ako autor ima vise radova iz iste godine — npr. (Bugarski, 1996a)
(Bugarski, 1996b).
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Izvori se mogu citirati i na sledeci nacin: u [3] se koristi...

U fusnotama (font 10) daju se samo komentari autora.

KORISNE INFORMACIJE

Skracenice i akronimi

Definisite skracenice i akronime kada ih koristite prvi put u tekstu, pa i u slucaju kada su vec
definisane u sazetku. Opstepoznate skrac¢enice ne moraju se definisati. Nemojte koristiti skrace-
nice u naslovima ili poglavljima, osim ako je neizbezno.

Jedinice

o Koristite medunarodni sistem jedinica (SI) ili CGS sistem. (SI sistem ima prednost.) Izuzetak
su jedinice koje se koriste u komercijalnim nazivima kao na primer ,,3.5-inch disketna jedi-
nica“

« Izbegavajte mesanje jedinica SI i CGS sistema, to obi¢no unosi pometnju zato $to jednacine
nisu uskladene u dimenzijama. Ukoliko morate upotrebiti jedinice razlicitih sistema, posebno
istaknite jedinicu za svaki izraz u jednacini.

« Nemojte mesati pune nazive i skréenice jedinica: koristite ,Wb/m?*” ili ,webera po kvadrat-
nom metru® U tekstu koristite pune nazive jedinica: ,,. . . nekoliko henrija® a ne ,,. . . nekoliko
H"

o Koristite nulu ispred decimalnog zareza: “0,25”, a ne 25" Koristite “cm®’, ne “cc”.

SLIKE I TABELE

Naziv i broj slike ili grafikona centrirati u redu ispod slike (ikona ,,Naziv Slike®).

= PN SRETN Du P O T D YT I D YRR T
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Slika 1. Naziv grafikona
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Naziv i numeraciju tabela pisati u redu iznad tabele, od pocetka reda, kao sto je prikazano u
ovom uputstvu.

Tabela 1. Naziv tabele

Pogon Proizvodnja po pogonima (kom)
1 20 000
1T 15000
111 24 000

Pri oznacavanju koordinata na slici koristite reci, a ne simbole ili skr¢enice. U oznac¢avanju koordinata
jedinice stavite u zagrade, ali nemojte ih oznaciti samo sa jedinicama. Npr. pisite ,,magnetizacija (A/m)“
ili ,magnetizacija {A[m(1)]}, a ne samo ,,A/m" Ne oznacavajte koordinate s odnosom oznaka i jedinica.
Npr. pisite ,,temperatura (K) a ne ,temperatura/K*

Predlazemo da za umetanje slika koristite tekstualni okvir (engl. text box), jer je u Micosoft
Word dokumentu ova metoda puno stabilnija od direktnog umetanja slika.

Jednacine numerisite redom; brojeve jednacina pisite u zagradama poravnajte desno, kao (1) koristeci
desni tabulator. Za formatiranje reda sa jednac¢inom koristiti ikonu ,,Jednacine®

Ukoliko nakon otkucane jednacine na tastaturi pritisnete tipku ,,Tab‘, a zatim ukucate redni broj
jednacine, isti ¢e automatski biti poravnan uz desnu ivicu.

Kako bi u tekstu Vase jednacine bile kompaktnije, za deljenje mozete upotrebiti kosu crtu (/), a
za eksponencijalnu funkciju oznaku exp() sa odgovaraju¢im eksponentom u zagradi. Simbole za
jednacine i varijable pisite kosim slovima, osim grckih slova. Za oznaku minus koristite dugacku
crticu, a ne kradi znak rastavljanja slogova. Ako su deo recenice, iza jednacine stavite zarez ili
tacku.

Jednacine pisati u jednoj koloni, sa numeracijom uz desnu ivicu, kao:

et

x!

P(X =x)=

(1

ZAKLJUCAK

Budite kratki i navedite najvazniji zakljucak Vaseg rada. U zakljucku nemojte koristiti ni formu-
le ni slike.

LITERATURA
Navesti samo naslove koji su direktno vezani za problematiku rada.
Literatura (bibliografija, izvori) (nacin pisanja: LITERATURA) (font 10) navodi se po azbu¢-

nom/abecednom redu, ako su izvori citirani prema harvardskom nacinu navodenja. Tada se
literatura navodi bez numeracije.

Ako je u radu zastupljen nacin citiranja izvora u uglastim zagradama, npr. [3], onda je numera-
cija u spisku literature obavezna. Literatura se navodi po redosledu citiranja/azbu¢nom/abeced-
nom redu.
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Za formatiranje spiska literature na kraju rada, koristiti ikonu ,,Literatura®, koja automatski vrsi
numeraciju.

Reference. Imena stranih autora navode se u originalu ili u bosanskoj/hrvatskoj/srpskoj tran-
skripciji, fonetskim pisanjem prezimena, a zatim se u zagradi navodi izvorno, uz godinu publi-
kovanja rada, npr: Diman$ (Dimanche, 1990). Odluka o kori$¢enju originala ili transkripcije
prepusta se autorima, ali izbor mora biti dosledan u celom ¢lanku. Ukoliko su dva autora rada,
oba se navode u tekstu. Ukoliko rad ima od 3 do 5 autora, u prvom navodu se pominju imena
svih, a u kasnijim navodima prezime prvog autora i skracenica ,et al.“. Ukoliko rad ima $est ili
vide autora, navodi se samo ime prvog i skracenica ,.et al.“. U spisku literature navode se samo
reference na koje se autor pozvao u radu, abecednim redom po prezimenima autora.

Bibliografska jedinica knjige treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja, naslov
knjige (kurzivom), mesto izdanja i izdavaca, npr:

Panti¢, D. (1990). Promene vrednosnih orijentacija mladih u Srbiji. Beograd: Institut drustvenih
nauka.

Poglavlje u knjizi navodi se na sledeéi nacdin:

Day, R. L. (1988). Measuring preferences. U R. Ferber (Ed.) Handbook of marketing reasearch
(pp. 112 - 189). New York: McGraw-Hill. (Napomena: naslovi stranih publikacija treba da budu
data u ,,sentence case®-u, sa pocetnim velikim slovom i ostalim malim. Ukoliko rad ima podna-
slov, on se od naslova odvaja sa dve tacke, i pocinje velikim slovom.)

Clanak u ¢asopisu treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja u zagradi, naslov
¢lanka, puno ime ¢asopisa (kurzivom), volumen (kurzivom) i stranice, npr:

Dweck, C. S. & John, A. T. (1986). Motivational processes affecting learning. American Psycho-
logist, 41, 1040-1048. (Napomena: nazivi ¢lanaka pi$u se u receni¢nom formatu, u kom je samo
prvo pocetno slovo veliko. Nazivi ¢asopisa na engleskom jeziku piSu se tako da pocetna slova
svih redi, izuzev veznika, budu velika.)

Kada je re¢ o web dokumentu, navodi se ime autora, godina, naziv dokumenta (kurzivom), da-
tum kada je sajt posecen, i Internet adresa sajta, npr.:

Degelman, D. (2000). APA Style Essentials. Retrieved May 18, 2000 from: http://www.vanguard.
edu/psychology/apa.pdf

Ako se jedan autor navodi viSe puta, navodi se po redosledu (godini) publikovanja reference,
odnosno (ako ima koautore) po prezimenu prvog koautora. Ukoliko se navodi vie radova istog
autora u jednoj godini, godine treba da budu oznacene slovima a, 6, B/a, b, ¢, polazeci od najsko-
rije npr. (1995a), (1995b). Navodenje nepublikovanih radova (npr. rezimea sa nau¢nog skupa,
manuskripta i sl.) nije pozeljno. Ukoliko je takvo navodenje bas neophodno, treba navesti sto
potpunije podatke. Npr:
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Mitrovi¢, D. (2004). Upitnicka provera psihoanalitickog konstrukta Elektro kompleksa putem po-
liemocionalnog nacina odgovaranja. Nepublikovana doktorska disertacija. Filozofski fa-
kultet, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad.

Prilog. U prilogu treba dati samo one opise materijala koji bi bili korisni ¢itaocima za razume-
vanje, evaluiranje ili ponavljanje istrazivanja.

Fusnote i skracenice. Fusnote treba izbegavati. Skracenice takode treba izbegavati, osim izra-
zito uobicajenih. Skracenice koje su navedene u tabelama i slikama treba da budu objasnjene.
Objasnjenja (legenda) se daju ispod tabele ili slike.

Radove treba dostaviti Uredni$tvu (branislav.egic@gmail.com i tamaragrujic77@gmail.com), u
elektronskoj formi. Uredni$tvo zadrzava pravo da prilagodava rad opstim pravilima uredivanja
¢asopisa NIR i standardima bosanskog, hrvatskog, srpskog jezika.

Svi radovi u ¢asopisu NIR podlezu recenziranju strucnjaka iz nadlezne oblasti.

Svi rukopisi prispeli na vreme koji se uklapaju u predviden obim i pripremljeni su u skladu s
Uputstvom, bice stampani u ¢asopisu NIR.

Urednistvo ¢asopisa NIR
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