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OUHAHCHUJCKE KPU3E

CAKXKETAK: ExoHoMmcka wiH (prHaHM]CKa KpU3a KOja je 3aXBaTHJIa IIe0 CBET ¢ Kpaja mpBe Ackanae 21. Beka
MOTO/IMJIA je CBe AapkaBe cBeTa. [locebaH acmekT TOr yTHIlaja jecTe MPOMHILUbambe 6e30eIHOCTH Y yCIoBUMa CMa-
weHux (puHaHcHwja. V3nasu, kaj cy HajMOhHHUjH y MUTamby, TpaXke ce y MOJIeM OATOBOPHOCTH U TEpEeTa, ca jelHe U
yAPYKUBaKY U JeJbeby U3/IaTaka, ca apyre crpane. OBaj paj ce 6aBH HCTPAKHBAEM H3/IaTaKa 32 OMOpaHy Yy 3eM-
Jbama HATO u okpyxema, ca jelHe U MpolecuMa KOji HX Iparte, Kao MTo ¢y nameTHa ofdpana (Smart Defence-
HATO) wnu ynpyxuBame u nebembe (Pooling&Sharing-EVY), ca apyre ctpane.

KJbYUYHE PEUYM: 6e36enHoCT, OyueT ondopaHe, maMeTHa of0paHa, YIPYKHBAkE U JIEIbCHE.

1. YBoa

[Ipomunbame 0e30eTHOCTH 3eMaba CBETAa, HAKOH IMpecTaHKa ,XJIagHor para™ y
MOCJIEH0] JELEHUJU MPOLUIOr BeKa, IMOMEPUJIO CE€ Ca YUCTO BOJHOI Yrpo’kaBama Ka IIHPEM
CHEKTPY M3a30Ba, PU3UKa U MpeTHHU. JlelleHnjama 3aMulbal U MPOJEKTOBAH OPY)KaHU CYKOO
BEIMKHX CHWJIa W FUXOBHUX CaBE3HWKAa, PACIpPIINO CE€ y MHOIITBO ,HEUACHTH(PUKOBAHHX
npotuBHUKa. Opykanu cykobu ce, y mpeko 90 oacrto ciydajeBa, jgorahajy yHyTap ApxaBa
(rpahancku paToBM), ca AUPEKTHUM WM UHAUPEKTHUM YILUTUTameM cTpaHor ¢akropa. Ca apyre
CTpaHe, CBe je Behu yTHIaj] HEBOJHUX (hakTOpa Ha 0e30€IHOCT, Kao IITO Cy €HEPreTCKH U3BOPH,
¢uHaHCHjCKa KpHU3a, 3arpeBame arMocdepe, OPraHW30BaHH KPHUMWHAI, WJIETANHA TProBHHA
JbyIuMa, Opy’KjeM ¥ HapKOTUIIUMA U JIPYTH.

UumeHnuniia je 1a Ha CBETCKE Mpoliece, riodamHo MocMmaTpaHo, Hajehu yrtuia) umajy
HajMohHuje 3emsbe cBeta. Kama je y mnuramy Oe3z0egHoct 3amagnor bankana, ca
reoCTPaTerujCKOT U TeONOJUTHUKOr acleKTa rnocmarpaso, Hajsehu yrunaj umajy HATO u EV.
Hekonuko je xipyuHux onpennuna npuctyna 6e3dennoctu HATO u EVY y mocnenmwe Bpeme,
Mmehy kojuma ce uzasajajy: (1) Camutr HATO y Jlucabony, HoBemOpa 2010. ronuHe u ycBajame
CTpAaTEeTHUJCKOT KOHIeNTa ,AKTHUBHO aHTaXOBame, MoJepHa onadpana“; (2) 3ajeqHudka
6e36enHocHa 1 onopambena noiutuka EY u (3) Camut HATO y Yukary, Maja oBe roJuHe.

Caetcka ekoHOMCKa ((hMHAHCH]CKA) KpHU3a C Kpaja IpBe ACICHU]E OBOT BEKa 3aXBaTHIIA j€
CBE 3eMJb€ CBETa, JI0 T€ Mepe Ja je, M0 HEKUM TeopeTHYaphuMa, Ha CHa3W CTBapame HOBOT
¢uHaHCcHjcKoT (cBeTCKOr) noperka. Ta kpu3a ce ojpasuia Ha cBe cepe JbyICKe JAeNaTHOCTH, a
nmocebHO Ha mpomulbame 0e30eqnocTu. Ha oBakBy KoHCTaTaIMjy HaBoJE 1 aorahama mo3Hara
Kao ,,appuuko nposiche”, maTeHTHE omacHOCTH 300T curyanuje y ABranucrany, Cupuju, Upany
¥ HEKUM JIPYTUM JIeJIOBUMA CBETA.

OBaj TEKCT je Je0 MCTpaKMBamka HEKUX acrekara 0e30€MHOCTH ApKaBa W HHXOBOT
yTHIIaja HA CTPATErujCKu MEHAIMEHT, OJHOCHO HOBE 0Oe30eHOoCHe uHuIMjaTtuBe. VMcrpaxuBame
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Jj€ ZIe0 Hay4HOT TpojeKTa ,,PeHTadumnu n300p HOBUX TEXHOJIOTH]ja M KOHIIENIH]ja OI0paHe Kpo3
ApYIITBEHE IPOMEHe u cTpareiike opujeHTanuje Cpouje y 21. ey (111 47029).

2. KibyuyHa nuTama 0e30e1HOCTH

be3bennoct apxkaBa ce cBe BUIIE IOMMA Ca MYJATHKPUTEPUJYMCKOT aCIIEKTa, a CBE Mambe
ca 4YHMCTO BOJHOI. Y TyMauewmhy HOBHUX HM3a30Ba, PU3UKA U MpEeTHH 0€30€IHOCTH Npemaue
ceercku mohuuiu (CAJl, Pycuja, Kuna...), mim xoamummje (HATO, EY), nok ce Behm neo
OoCTaTKa CBETa, YIJIaBHOM, YKIUIana y BHXOBE CTaBOBE M cTpareruje. Ha 6e30eqHocT 3amagHor
bankana, ca reacTpaTemKor W TealoJIMTUYKOr acleKkTa MocMarpaHo, Hajpehu yruuaj umajy
HATOu EVY.

be3bennoct 3anmanHor bankaHa neTepMHHHCaHA je U BOJHUM U HEBOJHUM pHU3ULUMA U
nperwama. Mako ce arpecrja Ha HEKy OJ] 3eMaJjba pEeruoHa cMaTpa MaJlo BEpOBATHOM, Ka0 BOJHU
PU3UIM TI0jaBJbYjy C€ JEJIOBalke HAOPYKAHMX MApaBOJHUX TPyNa W BHIIKOBH HAOpyKama,
yOOJHUX cpe/icTaBa U MyHHUIIH]j€, KOJU MOTY JOCIIETH Y pPyKE HEOBJIAIITEHUMA.

HeBojuu pusunu u npetme ¢y MHOMOOPOJHU U MOCEOHO KapaKTEpUCTHYHHU 3a 3arajHu
bankan. Mctu ce Mory mocmarpaTtu ca acnekTa HCTOpPHjCKOr Haciieha (eTHUYKe HaleToCTH,
HAIIMOHAJIHM W BEPECKM EKCTPEMHU3aM M cemapaTh3aM), ajld W PETMOHATHHX U TII0OATHUX
yTHIIaja, Kao IITO Cy CUPOMAIITBO, JOCTYIIHOCT €HepreHara, 3arpeBame IUIaHeTe, €KOJIOMIKU 1
€KOHOMCKH (Kopymnuuja) pusunu. CBe TO JOBOJU A0 MPUCYTHOCTH aCUMETPUYHHUX PHU3UKA, KOJU
Ce MHCMOJbaBaJy Kao Tepopu3aM, OpPraHM30BaHM KpUMMHAJI M KOpylluja, npoiudepanuja
HapKOTHKA ¥ MaCOBHE MHUTPAIHje CTAHOBHHIITBA.

VY crparernjama EY u HATO u craBoBuma ca camuta HATO, eBUAEHTHO, KIbYYHH
n3a30Bu 0e30eTHOCTH OcCTajy: mposindepannja opyXkja 3a MAaCOBHO YHHUIITaBHE, TEPOpPU3aM,
Moryhu cykoom y pernony koju rpannuu ca HATO u Cajb6ep naman. Takohe, kao KjbydyHU
acektn Oyayher 0e30€IHOCHOT OKpyKema, HaBOJE Ce: HEJAOCTaTaK pecypca, MpooieMu
3/lpaBJba U KJIMMaTCKe IMPOMEHE, BOJla U eHepreTcku u3Bopu. Coje Oyayhe anraxkoBame, mpema
[2], m3mehy octanor, HATO Temespn Ha Hay4eHHM JIeKnHjamMa W3 ABTaHUCTaHA M 3amagHorT
bankana. Ca npyre cTtpaHe, 4MmbGHMILIA je Ja ce mnopex mnpobinema y ABranucrany u Hpaky,
HEJOBpIIEHUX Ipoueca y ceBepHoj Adpuuu, (Mapoko, Tynuc, Erunar u JIubuja), y xojum ce
HATO u EVY aupekTHO aHra)koBaHU, €BUACHTHUX IpobsieMa y CupHju U JIaTEHTHE OIIACHOCTH Y
Be3u ca Mpanom u CesepHom Kopejom, Ha cuieHy Bpaha OMacHOCT OpY)KaHHUX CyKoOa IIHPHUX
pasmepa.
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Pycku ananutuyapu nmajy cBoje Buheme mpeTmhu 06e30€1HOCTH U MOTYhHOCTH HHUXOBOT
npeBasmwiaxema. Tako, y [6] omBmmu ambacamop Pycke ®epepanmje y PenyOmumu CpOwujwm,
BeroBa exceneHinuja Anexcannap BacuspeBuu Konys3uH, HaBoau ctaB monuTukosiora Cepreja
Kaparanosa na je 3aman ,,moxypuo jaa npeupta Pycujy ca crincka BeTUKHX Ap)KaBa“ U cMatpa Ja
Yy HOBO] KOHCTaJallMju CBETCKUX OJHOCAa Mopa Aohu no peneduHucama yTuiiaja Ha riobamHy
6e30emHOCT, O6€3 (aBOpU3OBama OMJIO YHjeT yTHIaja M ca yBaxkaBameM ynore Pycuje. [Topen
Tora, y [5], mpu aHanu3u NEpClEeKTHBE M Ipojekara capaiwme y EBpoasuju, aHaauTHYapH
3aKJbydyjy Z1a KJby4HH Oe30emHocHu mpoOsiemu y EBpoasuju Hactajy 30or mamepe CAJl ma
npouupe cBojy cdepy yrulaja y TOM PETHOHY, Ka0 U Jia CBOje MHTEpece y PEeruoHy, Hopen
CA/l, umajy Kuna u EBpomncka yHuja. Heperko, Tu MHTEpecu Be3yjy ce€ 3a M3BOpE KOjuMma
pacrioyiaxxe peruoH.

VY cknamy ca HaBeACHUM, €BUICHTHO CBET, y HajMameM, Mopa OUTH 3a0pUHYT TIpen
BPEMEHOM KOje€ J10J1a31, Y 06e30eJHOCHOM cMucy nocMmrpano. Crora, y Jajb0j aHAIHM3U CE U Jaje
OCBPT Ha M3JaTKe 3a 0J0paHy U HeKe 0e30eIHOCHE MPOojJeKTe y 010panu, 6€3 003Hpa MITO YUCTO
BOjHA NuUTama (M3a30BU M IPETHE) HUCY JeIMHA IUTamka H3a30Ba, pU3MKA U IPETHU
6e30e1HOCTH.

3. H3pauu 3a ondpaHy

W3namm 3a onOpany (Oyner ogdpane) yBeK Ccy OWIM jeJjaH O] MoKa3aTesba OJIHOCa MpemMa
nuTamuMa 0e30€HOCTH U BPJIO YECTO, MOTOTOBO y TMOCIEIHBUX HEKOJIMKO TOJAWHA, JETHO O
KJbYUYHUX OTpaHWYCHA 32 IUIAaHWpAme W pealiu3alifjy CTPaTerHjcKOT MEHayuMeHTa. EBujeHTHa
¢uHaHCHjCKA KpHU3a, KOja je 3aXBaTuja YUTAB CBET, HUje MOIITEeNa HU HajMOhHMje 3eMJbe
ceere. Hanportus, Ta Kpu3a ynpaso je nouena oj HajMOhHUJUX.

TpomikoBu 3a og0paHy MOTY Ce TTOCMaTpaTH ca BHUIIIE acliekara, a yoOndajeHo je 1a ce
carienaBajy kpo3 cruenehe mokaszatesse: (1) yaeo TpomkoBa onbpane y gomahem OpyTo
npousBoay (B/II), (2) ykymHOCT TpomikoBa oa0pane, (3) TpOIIKOBH OJ0paHe YOJIHOCY Ha Opoj
cTaHOBHUKA (4) TpOImIKOBH oj0paHe IO BOJHUKY H (4) CTPyKTypa TPOIIKOBAa OJ0paHe.
[Toka3zaresbu IO HaBEIEHUM eJIeMeHTHMA, 3a 3emibe wianuie HATO u cycenne 3emibe, 1atu cy
y TabeJH — IMPUIIOTY OBOT TEKCTA.

3.1. Yoeo mpowxosa oobpane y 6pymo domahem npouzeody

[Ipoceuan yneo tpomkoBa oadpane y BJIII mpxapa unmanuna HATO y 2011. roguam
u3Hocuo je 1,52 % BJII1, mok je xox eBporickux apkaBa wianuia HATO 6uo 1,40 % BIIIL. On
npxasa wianuua HATO najBumie tpouikose oa0pane cy umane Cjeaumene Amepuuke [[pixase
(4,80 % B/IT), a Hajmame JlykcemOypr (0,50 % BJIIT).

On aHanM3MpaHUX KaPaKTEPUCTHIHHIX z[p>1<aBa2, HajBehe m3aBajame 3a ondOpany u3 BT
uma ['puxa on 2,1 % BAIL, nok Hajmamwe uma JlutBanuja ox 0,8 % BII.

2 .
ITox CHHTarMOM KapaKTEepHUCTHYHE JApKaBe y OBOM TEKCTY, MOJApPa3syMeBajy ce 3eMJbe Ca MPUOIIKHOM
TIOBPIIMHOM U OpojeM cTtaHOoBHHUKA kao Pemy0imka CpOwuja.
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[Ipoceunn TpomkoBu oa0pane cyceanux apxasa cy y 2011. romunu usznocunu 1,29 %
BII. Cycenne npxxase wianunie HATO cy y 2011. ronuan npocedHo 3a oxopany tpommuie 1,34
% BAII, a cycemne npxaBe Koju He mpumnangajy tom casesy 1,22 % BJIII. Hajsehu yneo
TpomkoBa oadpane y BJIII mmane cy Anbanumja m Xpsarcka ca 1,50 % B/II, a nHajmame
Mabhapcka ca 1,00 % B/II.

3.2. Vkynnu mpowkosu ooopane

Kana je peu o ykymaum tpormkoBuma onopane y 2011. roanan, uckazaHuM y aMepPHIKUM
nonapuma ($), najpehe tpomkose umajy CAJ] ca 731.879 mummona $, Benuka Bbpuranuja ca
63.567 mwimona $, ®panmycka ca 53.444 munmona $ m Hemauka ca 48.140 mwmimnona $.
Hajmame TpomkoBe o0paHe, 01 aHATU3UpaHUX JpkaBa umaia je Jleronnja ca 289 mmmona $.
On kapakTepuCTHYHHX JpKaBa Hajehe TpomkoBe 3a on0pany umana je ['puka ca 6.425
MUIIHOHA $.

Kan cy y nutamy cycenne apxase, HajMame TPOIIKOBE 3a oA0pany umaia je Llpra I'opa
ca oko 52 muimona $, a najsehe Pymynuja ca 2.380 munona $.

3.3. Tpowrkosu 00bparne y 00HOCY HA OPOj CMAHOBHUKA

VY 2011. roguaun npxkaBe wiannie HATO cy y mpoceky mo CTaHOBHHKY 3a OJIOpaHy
yrpormiie 503 $. [pkaBe wianuiie HATO y EBponu cy y npoceky 1Mo CTaHOBHHKY yTPOIIIHIIC
422 $.

Mehy kapakrepuctuunuM gapkaBama wiaHuua HATO mnocroje Benuke pasiuke y
IIPOCEYHUM TPOIIKOBUMA oA0paHe Mo cTaHOBHHMKY. Mehy Tum apxaBama Hajsehe TpolkoBe 1o
craHoBHHUKY uMaie cy: [ancka (807 $), I'puka (564 $) u benruja (513 $). Hajmame Tpormikose
ox0paHe MO0 CTaHOBHUKY cy mMmaine cienache apxkase: Byrapcka (102 $), Jleronuja (131 $) u
JIutBanuja (106 $).

[Ipoceunu TpomkoBU OJ0paHe O CTAHOBHHMKY cyceqHuX ApxaBa y 2011. rogunu cy
m3nocwn 108 $. Hajsehe TporikoBe oa0paHe 1o CTaHOBHHMKY mMana je Xpsarcka (220 $), a
HajMame Anbanuja (62 $).

3.4. Tpowkosu oobpare no 60jHUK)

VY 2011. ronunn npxxase wiaanie HATO cy y mpoceky 1Mo BOJHUKY 3a OJJ0OpaHy yTpOIIUIE
155.507 $, mox cy npxase wianunie HATO y EBponm, y mpoceky, IO BOJHHUKY YTpOILIHWIIE
131.642 $. Y HATO Hajsehe Tpomkose og0paHe 1mo BOjHHKY umaie cy CjeaumeHe AMepruke
Hpxase (512.879 $) u Kanmama (394.750 $), a Hajmame AunbGanuja (19.700 $). Mebhy
KapakTepucTUyHUM JpkaBama wianuna HATO, najsehe Tpoiikose o0paHe Mo BOJHUKY UMala
je Mancka (251.000 $), a najmame byrapcka (26.138 $).

[Ipoceunn TpouikoBu oaO0paHe MO BOJHUKY cycenHux apxaBa y 2011. romunu cy
n3Hocwin 34.421 §. Hajsehe TpomkoBe on0pane mo BojHHKY umaie cy Mahapcka (72.526 $) u
Xpsatcka (60.625 $), a Hajmame Makenonuja (14.371 $).
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3.5. Cmpykmypa mpouwikosa ooopane

CrpykTypa TpomikoBa omopane y cBuMm 3emibama HATO u EY mocmatpa ce xpo3 Tpu
enemenTa: (1) m3mamm 3a mepcoHan, (2) w3mgamu 3a omepaTUBHE TpomikoBe W (3) m3manu 3a
KaluTajlHe MHBECTHULIMje (OIpeMame U MHPpacTpykTypa). MaeanHoMm mpomnopiujoM HaBeIeHUX
enemenara cmarpa ce omHoc 40 %:30 %:30 % ox Oywyera. Ilpu Tome, cMarpa ce Ja Cy CBHU
m3mpanm 3a mnepconan Behu ox 50 % Oyilera mpeBeNwKd, Kao U Ja Cy M3Jaly 3a KaluTaTHEe
unBectuuyje ucnoj 20 % Oyiiera HeT0BOJbHU.

V¥ 2011. roguau mpocedHa CTpYKTypa TpollIKoBa oja0pane apkasa wianuna HATO 6uia
je: mepcoHa Hu TpolKoBU — 58,9 %; onepaTtuBHU TpoiikoBu — 23,9 % u unsectunmje — 17,1 %.
Hpxase wianuue HATO y EBponu cy umane npubiamxHy cTpykTypy TpoikoBa kao 1 HATO y
(705078

On npxaBa wianuna HATO HajnoBoJbHU]JYy CTPYKTYpy TpOIIKOBa mMaie cy: Benuka
bpuranuja (nepconannu tpomkosu — 35,7 %; onepatuBHU TpOIIKOBH — 38,3 % 1 MHBECTHIH]E —
26,1 %), Cjemumene Amepuuke [pxkaBe (nmepconamHu TpomkoBu — 41,4 %; omepaTHBHH
tpomkoBu — 31,0 % u waBecTunmje — 27,6 %) n Hopsemika (mepcoHamHu TpomkoBu — 43,4%;
ornepaThBHU TpoiikoBH — 35,3 % u unBectuimje — 21,2 %).

Mehy kapakrepuctuyHuM JApxaBama wiaHunama HATO, HajnoBOJBHM]Y CTPYKTYPY
TpomkoBa onOpane mmana je Jleronwja (mepcoHannu TtpomkoBu — 51,3 %; omepatuBHH
tpomkoBu — 28,6 % m muBectummje — 20,1 %), a HajuemoBosbHUjy llopryran (mepcoHamHH
TpokoBu — 78,5%; onepatuBau TporukoBu — 11,2 % u uasectunuje — 10,2 %).

[Ipoceuna ctpykrypa TpolukoBa oaOpaHe cycenHux npxkasa y 2011. rogunu Ouna je:
MEPCOHAITHN TPOIKOBH — 68,2 %; onepatuBHu TpomkoBu — 22,1 % wu uuBectnumje — 9,7 %.
HajnoBosbHM]y cTpyKTYypy TpolikoBa oja0paHe umana je Mahapcka (mepcoHaqHH TPOIIKOBH —
55,2%; omeparuBHu TpomkoBu — 30,6 % wu wmHBectuimje — 14,2 %), a HajHENIOBOJHHH]Y
Pymynuja (nmepconannu tpouikosu - 80,0 %; oneparusHu Tpomkosu — 11,1 % n uaBecTHIUjEC —
8,9 %).

4. be30eqHOCHe MHULIUjaTUBE

VY 3ay3umamy CTpaTelIKUX OIpelesberha 3a OATrOBOpP Ha HOBE 0e30€JHOCHE H3a30Be,
PU3HUKE U MPETHE, TOCMATPaHO y OJTHOCY Ha eBUICHTHY (PMHAHUC]JKY KPU3Y, IPUCYTHE Cy OpojHE
nHHUNMjaTuBe, Mehy kojuma ce moceOHO m3aBajajy uHHIMjaTuBa HATO — mamerna onbpana
(Smart Defence) u unnmjatusa EY — ynpyxkuBame u nesbemne (Pooling&Sharing).

[ledoru mpxaBa u Brnaaa wianuna HATO cy Ha camury y JIucabony oapxkanom 19-20.
HoBemOpa 2010. romuue, nedbuHumyhn mpaBail [ejJoBamka OBOI CaBe3a 3a HapEIHH
JECETOTOMUIIBLU TIEPUOJ, YCBOJUIU CYy CTPATeTHJCKHM KOHIIENT 3a oA0paHy W 0e30eqHOCT
ywraana HATO, nmox HacioBoM ,,AKTMBHO aHTa)XoBame, MojepHa onOpana‘lluse uspane u
JIOHOIIIEHha HOBOT CTPATEHIKOr KOHIIENTAa, KOJUM J€ 3aMEHEH CTpaTellKd KoHuenT u3 1999.
rojauHe, 6mo je ma ce o6e30emu OCHOBA 3a 3ajeAHUYKE ITUIbEBE, MPUOPHUTETE U PECypCe OBOT
caBe3a, uMajyhu y Buay aktyennu u 0yayhu melyyHapoJHM MOJTMTUYKHA KOHTEKCT, Kao U U3a30Be,
pHU3UKE U IIpeTHe 6e30e1HOCTH ca Kojuma he 6utu cyoyeHa.

Ca acriekta MyJTHUHAIIMOHAHOT MPUCTYNA Pa3BOjy CMOCOOHOCTH, MOCEOHO j€ BAXKHO TO
HITO je y JTOKYMEHTY, U3Mel)y ocTayior, HarjalleH 3Hadaj KoolepaTuBHE 0e30eqHOCTU Koja je
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HaBeJ/IeHa Kao jeJjaH 0] KJbyYHHX 3aJlaTaka AJMjaHce y HapeJHOM MepHoay. ¥ TOM KOHTEKCTY, a
cxoaHO canpxkajy HoBor Crparerujckor koHuenta HATO, npxkaBe unanune 6u tpebano na y
Behoj mepu capalyyjy y moryieny pa3Boja oa0paMOeHHX CIIOCOOHOCTH, Ja CBEIy Ha MUHHUMYM
OyIIMpame U MAaKCUMAIHO e(UKacHO TpOIIEe CPeACTBAa M3/BOjeHa 3a oxdpany. Takohe, HOBH
Crparerujcku koHuent ob6e3dehyje ycmepewa 3a Tpancpopmanujy HATO y paznuuutum
obnactuMa, yKJbyuyjyhu u mpoMoBHcCame capaame y o0iacTu ondopamOene unaycrtpuje (60spa
HATO — EVY kxoopaunauuja y obnactu oa0pamOenux Habasku). ¥ Tom norieny, HATO, kao
opraHuzaiiyja JAp)KaBa 4YIaHWIA, HUjE y TMO3WIMJH Ja yTUYE HAa PEryIaTuBY 3a KOHTPOIY
MehyHapoaHe TproBuHe W HW3BO3a ApxaBa uwiaHuma, mehyrum, HATO cHaxHO mpomoBuIIe
noTpedy 3a uWHTepomepaOuiaHomhy cucTtemMa oa0paHe W omnpeme Koja Tpeba ma Oyne Ha
pacnonaramy 3a HATO onepanyje, y ckiiany ca motpedama.

WNmajyhu y Buay MyATHHALMOHAJIHM TPUCTYI pPa3BOjy CIHOCOOHOCTH, TEHEpalHu
cekperap HATO, Aunnepc ®or Pacmyncen (Anders Fogh Rasmussen) je 4. ¢ebpyapa 2011.
roJIMHE y CBOM TOBOpY, KOjU j€ OJp>Kao Ha TroJAUWlIK0] MUHXEHCKO] KOH(EepeHIUJUu O
0e30eTHOCHO] MOJIUTHILIM, PEACTaBUO HOBU NMPUCTYN y MOTJIEAY TPOLIEHka cpesicTaBa U3 Oyiera
3a oJ0paHy y BpeMEHMMa €KOHOMCKE KpU3€ — KOHIENT ,,1aMeTHa oxdpana“ (Smart Defence),
IITO je caMO HOBM Ha3uB 3a crapu koHuent koju HATO kopuctu jomr ox 50-tux roauna 20.
BEKa, aJu Koju, MehyTum, HHje OUO JOBOJHHO JIEJIOTBOPAH JI0 caja.

Hcrakao je ma oBaj koHmenT oMmoryhaBa ocTBapuBame Beher cremena 0e30emHOCTH Y3
MamH yTpolIaK (PMHAHCHJCKUX pEeCcypca, YKOJIUKO C€ YJIOXKE 3ajeHUYKA HANOpU M MPUMEHHU
¢nekcuOunaH HpPUCTYl M HA Taj HAauMH M30erHe Ja (UHAHCHjCKAa Kpu3a IOCTaHE KpHu3a
0e30emHOCTH. Y CKJIONMY T€ WHHMIMjaTHBE, OH C€ 3aJaK€ 3a TO Ja JAPXKaBE YIAPYKY]y W JAeie
CroCOOHOCTH, TIOCTaBe MpaBe MPHOPUTETE U J1a 00Jbe KOOPANMHHUPA]Y CBOje aKTUBHOCTHU. Ped je o
npucTyny kKoju Tpeba aa omoryhu Anujancu na, y yciaoBuMa (UHAHCH]CKe Kpuse, 00e30enu
noTpebHe crocoOHOCTH U OCTBAPU HUBO aMOuIja yrBpheH HoBUM CTpaTerujCcKUM KOHIIETITOM.

3a pa3ymeBam€ KOHTEKCTa y KOJeM je€ HacTao KOHIIENT ,JlaMeTHa oa0paHa“ MoXKe Ja
nociyxku uiaHak [1] renepannor cexperapa HATO, koju je oOjaBibeH y uvacomucy Foreign
Affairs y kojem oH aHanu3upa 3Ha4aj 3aJp)KaBarba HUBOA MOCTOjehuX M U3rpajme MIaHHPAHUX
on6pambenux cnocobHoctu 3a eBporncke uianue HATO, anu yno3opaBa Ha TPEH]I CBE Mamber
yinarama y of0paHy. 3akJbydaK KOJU W3BOJM JeCTe Ja IOCTaje jaCHO Ja €BPOIICKE YJIaHUIIE
HATO cBojy camammy u Oynyhy ymory y permoHanHoj u rio0amHoj 0e30eqHOCHO]
apXUTEKTYpH, Ka0 U UCIyIEhe HnbeBa nqepunucanux y Crparerujckom konuenty HATO, mory
VCIICIIHO PEaTM30BaTH jE€AMHO YKOJHKO TIPOMEHE NPUCTYN Yy OOJAacTH WHBECTHpama Yy
oa0pamMOeHe ClIOCOOHOCTH.

IIpu Tome, BaxkHO je moacerutu aa cy U CAJl uckaszame cBoje HE3aJ0BOJHCTBO
YUEBEHUIIOM Jla NMOoJAHOCe HajBehu 1eo Tepera KOJEKTUBHE oj0paHe. AMEpUYKH CTaB MOXKIa
Haj0ospe ToKazyje roBop muHuctpa obpane CAJl, PobGepra I'ejrca (Robert Gates) xoju je, y
bpuceny, y jyny npomuie rogauHe, [/] mpen Kpaj CBOT MaHJaTa, OMITPO KPUTHKOBAO UJIAHHIIE
HATO 360r ,,HeZ10BOJHHOT W3/IBajarba 3a 0A0paHy U HEIOCTaTKA MOJTUTHIKE BOJhE.

HcTopujcku mocMmarpaHo, cajpkaj U CBpxa KOHIENTa ,,[laMeTHa oA0paHa‘“ HUCY HOBH, a
HBEroBa MPHMEHA MOJKE MPATHTH YHAa3al 4ak JI0 BpeMeHa mpe u3bujama [lemomoHeckor para.
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Beoma minyctpatuan nmpumep u3 Tor n106a je encku cases®

, C 003UpOM Ja Cy HEKE YIaHHUIE TOT
caBesa JaBajie OpoJIOBe, a HEKE TpyIe, OpyXje Wi HoBall. To OM 3HAYWIO Ja je CBaka JApKaBa
JOMPHHOCHIIA y CKJIAJy Ca CBOjUM MOTYhHOCTHMA, a aHaJIM3MpPaHO Ca CaBPEMEHOT AacIIeKTa,
Morao Om ce mM3ByhM W 3ak/bydyak J1ia, Kaja Cy y MHUTamkby Maje 3eMJbe KOje HE PpacIojaxy
3HAYajHUM MaTepHjaJIHUM pecypcuMa, Ouio Ja cy y nuTamby OOpOEHU CUCTEMH, HaOpyXKame U
BOjHa ompemMa Win (UHAHCHJCKU pecypcH, Harjacak Tpeba na Oyae Ha oaroBapajyhum cHarama,
OJTHOCHO JbYJICKUM pecypcruMa.

VY caBpemenom 100y, EBporicka yHuja je paszpwia cnuuny uannujatusy HATO, no3nary
Kao ,,yapyxuBame u Aesbeme” (Pooling and Sharing), xoja matupa u3 jom 2003. romune.
AxtuBHa u epukacHa EY, koja monpuHocu rio0aaHoj 6€30€THOCTH €BPOATIAHTCKOT MPOCTOPA,
CBE BHWIIE C€ JOXHMBJhaBA Kao jeMHCTBEH W cymTHHCKH naptHep Casesa. /[Be opranmsarnmje
uMajy BEIUKU Opoj 3ajeAHMUKUX uiaHuma u 30or tora ce y HATO cBe Buiie mnpemnosHaje
BAKHOCT jadara CIIOCOOHOCTH €BpOTICKe oA0paHe. AyMjaHca je TIo3apaBuia CTylame Ha CHary
JIucaboHckor yroBopa kKoju je 00e30ea1o OKBUp 3a jayame oa0pamOeHux kamanurtera EY, xao
OroBopa Ha 3ajeHUuYKe Oe30eaHocHe H3a3oBe. OBUM HamopuMma 3Ha4yajHO JONPUHOCE H
yranuie EY koje nucy aeo Casesa.

Y HATO nocroju yBepemwe aa Caes u EY Mory u Tpeba na ce momymaBajy Kako Ou
y3ajaMHO 0jadalid CBOje yJIore y moapinu mehyHapoanom mupy u 6e36ennoctu. CXomHO ToMe,
ny HATO u y EVY, oany4ynu cy y HacTojamy /1a TOIPUHECY KpeHpamy MOBOJbHUJUX OKOJHOCTH
kpo3 koje he HATO y mormyHocTu ojadyatu crpaTemike ojgHoce ca EY, y ayxy mnormyHe
MeljycoOHEe OTBOPEHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH W KOMIUIEMEHTApHOCTH, ajll M YyBa)kaBama
ayTOHOMHM]j€ M MHCTUTYLM]JATHOT UHTErpuTeTa 06e opranuzanuje. OCHOBHa JuiieMa ca KOJoM ce
EBpona TpeHyTHO cyouaBa cBoaM ce Ha cienche: mma Buine oOaBe3a, a Mame CpelicTaBa 3a
IBUXOBY peann3ainjy, Takohe, aiokannja nocrojehux puHaHCH]CKUX pecypca je HeaJeKBaTHa.

HATO he, Ttakohe, Hactojatu na oOjaya mOpakTU4YHY capaawy ca EY y kpuszHum
orepanyjama, IyTeM KOOPIAMHHUPAHOT IUIAaHWpama, Yy3ajaMHEe [MOJPIIKE Ha TEPeHy H
MPOIIUPEHEM TTOJTUTUIKUX KOHCYIITAIH]ja, KaKo OM M30€rIIo TyIuihpame KarauTeTa.

Mehytum, u mopen Tora 1mrTo wuHUIMjatTuBa EY | ynpyxuBame U JAeibeme’,
komruieMeHtapHa ca HATO xkonmentom ,mameTHa oja0paHa®, MOCTOjU Beh TOTOBO JeceT
roJiMHa, aKTyellHa (PMHAHCH]CKAa KpH3a YCIIOBWIA jJ€ MHTCH3UBUPAHE FHEHE MMILIEMEHTAIU]Ee U
cBe Behe ¢okycupame Ha NPAKTHMUHY MPUMEHY OBHMX KoHIenara. llurame koje ce maHac
MOCTaBJba y MOTJIEAY OJip>kKaBama noctojehux u pasBoja Hemoctajyhu cnocoOHOCTH, HHJE ,,IITa‘
Tpeba mpenysery, Beh ,kako*. Onpehenn komnpomucu Tpeba a ce NOCTUTHY U Kajia je ped o
HabaBKama, jep y Toj 00acTi Hema J0BOJbHE KOOPAUHAIM]E Mel)y apKaBama.

HNanac cy CkanauHaBcke M banTuuke ap:kaBe HajOOJbM NPUMEPU HEHE YCIHEIIHE
IIpUMEHE W Y TOM CMHUCITY, EBUCHTHA je ToTpeda /1a ce 1a ce y aKTYeITHUM OKOJIHOCTHMA TIOZeTIe
Haj00Jba UCKYCTBA U3 JOCAJAIIHE IIPAKCE.

% Jlencku caBes je caBe3 TPUKHX IOJIHCA IO BOACTBOM ATHHE y V BeKy ILH e. J{ecku cases je gopmupan 477. 1. H.
€. kao oaH3uBHU U nehaH3uBHE caBe3 mpoTuB Ilepcuje. [TomTo je BehnHa monuca Ouina qO0cTa cUpoMalliHa Jia aaje
OpomoBe caBe3dy, Iuahanu cy ATHHHU TIOpe3 Jla OM ce MOrjiM u3rpaiauta OpomoBu. AtuHa Boau Jlencku caBes of
ToveTKa, a 6JarajHa caBesa ce Hajaswia Ha octpBy [Jenocy. CBaka unaHMIa caBesa je Maina jenas riac. JlonpuHoc
cBake wiaHMIEe oApehuBao je aTMHCKM Ap>kaBHUK Apuctuia. Hekn dinaHoBu caBe3a Ou nanu OpogoBe, HEKH TpyIie
wim opyxje uiu HoBall. CaBeT CBUX IOJIMCa YIaHOBA caBe3a OJpKaBao ce peJoBHO Ha Jlemocy.
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YKOIWKO ce uMa y BULy CaBpeMeHHU (DMHAHCH]CKUA KOHTEKCT, C 003UPOM J1a j€ U3BECHO Ja
he u y HapenHUM ToMHaMa OMTH BEOMa OTrpaHUYECHA CPEICTBa 3a MoTpede ondpane, ApkaBe he
outu npuHyheHe Aa UM CHU3€e HUBO aMOullMja - U Ha Taj HAYMH OyAy U3JI0kKEeHe BeheM pU3UKY,
WJIU J1a TI0JIeJie TPOIIKOBE ca HEKUM Kome Bepyjy. CTora, KOHIIENT ,,[IaMETHE OJ0paHe y CBOJjOj
OCHOBH, Ka0 CyIITHHCKO ITUTame, UMa — IIUTAE TIOBEPEHHa M TO j€ OCHOBHHU PA3JIOT 3aILTO CE CBE
BHUIIIE, Y BE3W Ca MMIUICMEHTAIMjOM HaBEACHUX MHHUIIMJATHBA, HCTUYE MMOTpeda IPOMEHE CBECTH
(mindset).

Moxpaa je ynmpaBo M3 TOT pasjiora OH jOIl y MOYeTHOj (pa3u peanuzanyje, a 3a HEroB
JlaJbl Pa3BoOj j€ y OBOM TPEHYTKY Haj3HayajHHje MOCTOJame MOJUTUYKE BOJbE U KOOpPJAMHALMja
u3mehy HATO u EVY. MynTuHauyoHnagHe MHMLIMJaTUBE, [0 CBOJO] CYLUTHHHU, HE UMIUIMLIUPAJY
CHWKaBamke HUBOA aMOuWIMja, MTO OM OWJIO Hajrope penieme, ¢ 003UpOM Jia TMOCTOJe IBE
Bapujabie: amOuiidje u MOTyhHOCTH, a 32 00¢ Cy KJbYYHH capaJma W KOOpAuHaIuja. 3a cajia,
MaKo TI0CTOje, TJIaHOBH ,,JIaMETHA 0JI0paHa‘* v ,,yaApPYKHUBAHkE U JeJbeHe * oIl HUCY YKIbYYCHH Y
aKTyeJlHEe IUIAHOBE pa3Boja MOJeJUHUX ApxkaBa, a To joul Huje ciydaj Hu Yy HATO 3apyxenom
TUTAHUPADY.

Wnak, Be3aHO 3a HaBEJCHU CTaB Jla je Y BpEeMEHHUMa OTpaHHUYCHHX pecypca 3a oa0paHy
NOTPeOHO CHU3UTH HUBO MOJUTHYKUX amOuuuja, Tpedba pehu u na puHaHCcHjcKa KpHU3a UMa U
CBOje, YCIOBHO pe4eHo, noOpe ctpane, jep he, ma Ou ce ouyBao moctojehu HHMBO amOwuIHja,
HAMETHYTH Kao HEOIXOIHY IPETIIOCTaBKy Behy WHTerpanujy ¥ WHTCH3UBUPABE Capalmbe y
obnactu 6e30enqHOCTM W onaOpaHe. Y morjieny HUBOa amOullMja, CBAKaKo j€ HEONXOJaH
KOHCTPYKTHBAH MOJIMTHYKU JTUjaJioT O TpEy3UMamy PU3HKa, IPH YeMy OM PErHOHATHH MPHUCTYII
MOTao J1a OJUrpa MoceOHO 3HaYajHy YIIOTY.

Kaga je ped o mpomoBuCamy MYJITHHAIMOHAIHOT HPUCTYIAa Pa3BOjy CIOCOOHOCTH,
€BUJICHTHA J€ YMILEHHUIIA JIa J€ TeHEPaTHO M3Y3eTHO BesMKa (POKYCHPAHOCT Ha pecypce, a Ja
MPETXOTHO HUjE YUYHUIbEHO JOBOJHPHO HA KOOPAMHAIIUJU CTpaTeruja, T€ OM Ce pelieHmhe y MOryieny
3ajeIHMYKOT pearoBama MOXKJa WHULHM]aTHO Morjo Hahu y u3panu ['panp crpareruje ca EY. V
CBaKOM CITy4ajy, MOKE€ C€ OYCKHBATH CyOUaBamE Ca yCIIOCTABJbAKEM HOBE MOJUTHYKE-BOjHE-
€KOHOMCKE TPAHCATIIAHTCKE 3ajeqHHUIIE.

NuunmjatuBy ,,mameTHa oxdpana® npeasoau CaBe3HHYKa KOMaHJa 3a TpaHchopMaiujy
(ACT) u3 Hopdonxka, CA/.

Tpu kJbydHa e1eMeHTa KOHIIEIITa ,,[TaMeTHa 010paHa’ cy:

1. mpuopumuzayuja — TpOIIEHE CpEACTaBa CXOMHO TPUOPHUTETHUMA,  OJHOCHO
HAJKPUTHUYHUJUM ITOTpedama, a Takohe U cariiacHO KOJIEKTUBHOM IUIaHUPay,

2. cneyujanuzayuja — Hehe cBe IpikaBe MMATH CBE CIIOCOOHOCTH, IITO je BEOMa OCETJHHUBO
MUTamke 300T CyBEpEHUTETa, a CHeIMjanu3amnuja Mopa ga Oyae yckiaheHa y OKBHpY Iporieca
wianupawa y HATO, u

3. MymmuHayuoumanina capaorba — Ha CBUM HHUBOHMMA, a TIPE CBETra Ha PETHOHAIHOM HHBOY.
Bepyje ce na he oBaj koHuent 00po GyHKIIMOHHCATH Y MalbUM PETHMOHAIHUM Ipylama JIp)KaBa,
a Kao MOTBpJA TAaKBOT CTaBa je M YMI-EHHUIIA Ja Beh 1mocToje mo3uTHBHA UCKYCTBA KO cienehmnx
pernonanuux rpymna: B. Bpuranuja—®paninycka, NORDEFCO, bantuuka rpyma, Jagpancka
nmoBesba, Weimer rpyna, Bumerpancka rpyna. Takole, 3a 0By peanu3anujy OB€ WHUIIM]aTUBE
nmoceOHo je 3HavajHa capanama nsmehy HATO u EY.
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[ITo ce Tmye 3axTeBa y MOTJIEAY IUIAHUPAHA CXOJHO KOHIIENTY ,,[IaMETHA OJI0paHa‘“, OH’
ce MOTy cBecTH Ha cienehe: moBepeme; napxkaBe Ou Tpebayno na Oyny MpUOIMKHE BETUYMHE U
CTENeHa pa3Boja; apkaBe Ou Tpebayo Ja uMajy CIWYHY CTPATETH]CKY KYATYPY; UHIYCTPH)CKE
MOJIMTHKE Tpeba na Oyay XapMOHHU30BaHE; JApxKaBe Ou Tpedasio Ja TPaHCHAPEHTHO H3pa)kaBajy
CBOJy MOTHBHUCAHOCT; HU3aK HUBO KOPYIIIIH]eE.

Y HATO Bnaga yBepewe na ykosmko EY u eBpomcke npxkaBe wranuie HATO
HaMepaBajy aa Oyny 030MbHU 0€30€THOCHH aKTepH, y TOM CIIydajy, YIIOPEAO ca JaJbuM IajgoM
Oyyera 3a oa0paHy, HalMOHalHAa 0e30€IHOCT U IIaHUpame O0A0paHe MOpajy Ja YKJbyde
MYJITWIATEPATHY KOOPAMHANHM]Y, 3ajeHHYKe (OHIOBE M KOOIMEPATUBHH Pa3BO] BOJHUX
CTIIOCOOHOCTH, K0 | J]a TaKaB IPUCTYI HEMa aJITepHATHBY.

Ha HATO camuty y Yukary y majy 2012. ronumHe, HakOH HPETXOJIHUX OICEXKHHUX
KOHCYJITallMja, JOHETa je KOHa4YHa OJJIyKa M YCBOJEHA JIMCTa MpOjeKaTa y OKBHPY HAaBEICHE
ununujatuse. Ilpojexte cy mnpennarane mnojeaune apxase wianune HATO u one he Outu
BHUXOBU HOCHOIIM, a JIp)KaBe mapTHepu he, Ha WUXOBY MHUIUJATHBY, OUTH YKJbYYHBAaHU IO
NPUHIMIY OJ cllydaja 10 ciay4aja. Y (a3u KOHCyidTaluja, IPUOPUTETHU LWJb je OMO na ce
YTBPJIU KOje IpyIe Jip:kaBa nocenyjy ucte cnocodHoctu. Ox usysetHor je 3Hauaja 1a HATO u
EY pane 3ajenHo y OKBUpY HWHHIHM]jaTHBE ,JllaMETHa oOJ0paHa”, a moTpeOHO je u3behmu
KOHTPAJAUKTOPHOCTH Cca KOHIIETITOM YAPYXHUBamba © JieJbeha BOJHUX  KamalHuTeTa
(Pooling&Sharing).

[Toce6HO ce HarnamaBa BaXHOCT IOCTOjarba KOHTHHYHpPAHE IOJHMTHYKE BOJBE JIpiKaBa
TOKOM HapeIHUX ABAJCCET TOJMHA 3a pean3allijy WHUIIM]aTUBE ,,llaMeTHA oJa0paHa”, Kao
CIPEMHOCTH J1a C€ pajy 3ajeHO ca Apyruma, jep 6e3 tora Hehe OUTH MOCTUTHYT HUKAKaB yCIEX.
Y TOM KOHTEKCTY, Ka0 HETaTHBHH IMPHMEPH, W3 MPOIUIOCTH Y MPUMEHH MYJITHHAIXOHATHOT
IpHUCTyNa pa3Bojy CHOCOOHOCTH, MOTYy C€ HAaBeCTH 3ajelHUYKM IMPOJeKTH pa3Boja
BumeHameHckux aBuoHa Eurofighter u Tornado, koju cy myro Tpajanu u OWIM CKYNH, U TaKO
HEIITO He Ou CMelo J1a ce TIOHOBH.

[TocraBiba ce muTame: ITAa aKO HEKE IpXKaBe MMajy CIOCOOHOCTH, a HE JKele Ja
Y4ECTBY]y, OJHOCHO KOja je IIeHa Hecapaame W JoBOohewma y pu3uk Oyayhux omepanuja, C
003upom na je ctaB HATO na ,,mameTHa oaOpaHa* HeMa anTepHATUBY, J€p CE HE Paju O YIITSAH
cpencrasa, Beh o oprkaBamy ClIOCOOHOCTH U pa3Bojy HelocTajyhux.

Kana je ped o cnemnujanusanuju, eBUASHTHO je na he ce jaButm moTpeda 1a apkaBe
peneduHHINY CBOje IJIAHOBE M y TOM IIOTJIEYy, OINET CE IMOCTAaBJha MUTAMKE MOJUTHYKE BOJHE U
MIOBEPEHA.

OBa TeMma je maHac pereBaHTHa 3a cBe apxkase, wianuine HATO u maptHepe, ¢ 063upom
Ja je MyJNTHJIaTepaliHa capajiiba BeomMa KOpHCHa jJa Ou ce mpeMoctuo moctojehu jaz m3melhy
PacIoyIOKMBHUX CpecTaBa 3a oJ0paHy U motpede 3a cnocoOHocTuMa. [Ipu Tome, HUjE TOIMKO
BAXHO KOJUKO JpKaBe Tpoiie, Beh Kako Tpomle, OJHOCHO OJ TMPEeCcyIHOr 3Hadaja je
YCIIOCTAaBJhAE PAaBHOTEXKE H3Mel)y pasIMuuTUX KaTeropwja TpPOIIKOBA — IEPCOHAIHHX,
OTIEPAaTHBHUX M MHBECTUIIMOHMX. OnTuMainan oaHoc m3Mehy tux xareropuja 6mo 6u: 40:30:30,
npu yemy je Mame o1 20 % 3a uHBecTHlMje — MaJo, a Buile o 50 % 3a nepcoHagHe TPOIIKOBE
— mHoro. [loceOHa nmaxma Mopa OuTh mocBeheHa yrBphuBamy MPHOPUTETA.

Mmuore apxxaBe wianuiie HATO uctuuy ga cy u o cajga Owie yKJby4eHE y CIUYHE
aKTUBHOCTH W TIpe WHHUIMpama ,JJaMeTHe ona0paHe”, Kao W Ja CHaXHO IOJpKaBajy
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MYJITHHAIMOHAIHU MPUCTYIl pa3Bojy crnocoOHocTu. OHO Ha 4YeMy OHE MOCEOHO MHCUCTHPAJy
jecTe HEOMXOJHOCT Yy3ajaMHOT IOBEpEHma KOje j€ OCHOBA 3ajeIHUYKOr HACTyma, Kao |
n3beraBame nymaupama crnocoonoctd y HATO u EVY, xoju Tpeba na yjenune kamamnuTeTe, a He
na ce HaaMmehy. Y KoHauHOM, MHOTO je Ba)XHHjE€ UMATH PACIIOJIOKUBE CIIOCOOHOCTH, a Mamke je
OMTHO TIOJ OKPHJBEM KOje OpraHusammje, Kao W Ja je O0oJbe KOPHCTHUTH HUX 3ajeTHO ca
nmapTHEpUMa, HETO MX MMaTH caMo 3a cede.

Nmak, mpaBo cBake apkaBe je Ja CaMOCTAHO OJJIydyje O CBOjUM 0€30€THOCHHM
apaH)XMaHUMa, J1a UX, CXOJIHO CBOJUM MHTEpECHMa, UCTOPUJCKUM MCKYCTBHMA U MepLerniujama
Mema, ajld, IPU TOME, CHOCH U 0JroBapajyhu pu3uk.

5. 3ak/by4yHa pa3maTpama

be3beanoct je HeCyMBHMBO jedaH OJI OCHOBHUX YCJIOBa 3a YCIENIaH pa3Boj H
MPOCIEPUTET JprKaBa W Hapoja. Mako ce HAKOH XJAAHOr paTa cMaTpajo Jia J0ja3u NEepHUo]
TPajHOT MHPA, CBEIOIM CMO MHOTOOPOJHUX CyKOOa IIUPOM CBETA, KAKO YHYTApJAPKaBHUX TaKO U
MehyHapoauux Ttumna ,,adpuuko nposehe“. Ca npyre cTpaHe, CBET ce CBE BHILIE CyoudaBa ca
pHU3HIIMMA U TIpeTHhaMa 0e30€THOCTH KOje HaMajy YMCTO BOJHU KapakTep. Y TaKBUM YCIIOBUMA, a
LITO je U UCTOPHjCKAa YMHCHMIIA, KpeaTopu 0e30eJHOCHUX MHULMjaTUBa jecy HajMOhHHje 3eMJbe
CBeTa.

UumeHnuiia je 1a je orpoMaH ja3 y €KOHOMCKO] MohM 3eMajba CBETa, IMa M y OKBHUPY
unrerpamuja kakse cy HATO u EY. To noBnaun 3a coboM Apyry YMmBEHHILY Ja 3eMJbe KOje HE
MOT'y Ja IpaTe Ipolece CTPATeUIKOT MEHallMeHTa 0e30enHocTH, Koje Hamehy HajMohHM]jH,
UCTUMA C€ JEKIapaTUBHO MPUAPYXKY]Y (IpUXBaTajy UX) U Y MPAKCU IPUMEY]Y Pa3iIuuUuTO, O]
3eMibe 10 3emsbe. Huje Hemo3Hato na U Mame MOhHE 3eMJbe IMOKYIIaBajy Jla y OKBHPY CBOT
OKpYXema 3aJIejCTBY]y oapehene mporiece mametHe ondpane, mpedepupajyhu crnocodboctu u
KarauureTe Kojuma pacrnojiaxy. To, camo no cedu, Hamehe 3akjbyyak ja MHUIMJaTHBE TaMETHA
onopana (HATO) u ynpyxuBame u aebeme (EY), HUCY y mOTIyHOCTH 3a)KHBele, HeMajy jacHy
MPOJeKIIM]y W IUIAaHOBE, alM ce Hamehy Kkao pemieme Oe3 antepHatuBe. CTparemiku je
HEKOPEKTHO pehu Jja HelTo HeMa ajNTepHaTUBY, 3aTO je OUEKHUBAaTH Ja he HajMOohHUjU 3ay3eTu
OLUTPHjU KypC MpeMa HaBEJEHUM HHHULIMjaTUBaMa, a Mawe MohHH he ce mpuiarohaBaTi KOJIMKO
Mory, o he 3a mociueanily IMaT BUXOB CTATYC Y OKBHPY MHTETPALlMje UK MMapTHEPA.
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STRATEGIC MANAGEMENT IN FINANCIAL CRISIS
Summary

Economic or financial crisis which has affected the whole world since the end of the first decade of 21
Century, has affected all countries in the world. Special aspect of this influence is reflection of security in condition
of reduced finances. The outputs, when we are talking about the most powerful, are being search in division of
responsibility and burden, on one hand, and, joining and division of expenditure, at the other hand. This paper is
about research of expenditure for defence in NATO countries and environment, on one hand, and following proces-
ses, as are Smart Defence-NATO or joining and dividing (Pooling&Sharing-EU), at the other hand.

Key words: Security, defense budget, Smart Defence, Pooling & Sharing.
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